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Rok 2017 byt dla catej Grupy CRH oraz przedsiebiorstw zlokalizowanych
w Europie kolejnym rokiem petnym sukceséw w wielu dziedzinach.
Zaowocowat dalszym rozwojem oraz poprawg wynikéw uzyskanych przez
szereg naszych przedsiebiorstw. Pragne tg drogg przekaza¢ Paristwu nasze
szczere podziekowania za Panstwa wktad w realizacje zadan i osigganie
znaczacych sukcesow. Jednak w obszarze bezpieczenstwa, ktéry jest
naszym najwyzszym priorytetem w CRH, niestety miniony rok byt bardzo
trudny i nie spetnit naszych oczekiwan.

W 2017 r. w przedsiebiorstwach Grupy CRH doszto do 13 wypadkéw sSmiertelnych; 13 oséb po zakonczeniu
normalnego dnia pracy nie powrdcito do swoich doméw, rodzin oraz przyjaciot. Wsréd wypadkdéw tych znalazty sie
wypadki, do ktérych doszto na drogach publicznych z udziatem pracownikéw naszych wykonawcéw; wypadki, ktérym
ulegli ludzie przy pracy w naszych przedsiebiorstwach oraz wypadki z udziatem osdb trzecich. Taki stan rzeczy jest
absolutnie nie do przyjecia. My wszyscy, zatrudnieni na wszystkich szczeblach naszej struktury organizacyjnej musimy
by¢ krytyczni wobec siebie, ocenié, w jaki sposdb sami przestrzegamy zasad BHP i organizujemy bezpieczna prace, a
takze dostrzega¢ najbardziej niebezpieczne (grozace wypadkiem Smiertelnym) zagrozenia wystepujgce w obszarach,
za ktére odpowiadamy.

Jedng z najbardziej bolesnych kwestii zwigzanych z wystgpieniem wypadkdw smiertelnych w naszych zaktadach jest
fakt, ze ich przyczyny i okolicznosci nie sg dla nas nowe. To ryzyka i zagrozenia doskonale znane w naszej branzy. W
zwigzku z czym musimy zmierzy¢ sie z faktem, ze pomimo znakomitych wynikéw osigganych w réznych dziedzinach
przez nasze przedsiebiorstwa i w kazdym zespole to nadal — w kazdym miejscu, kazdego dnia i przy wykonywaniu
kazdego zadania — brak nam konsekwencji zaréwno w wycigganiu wnioskéw z tego co sig zdarzyto, jak i przestrzeganiu
wymagan okreslonych w 16 Zasadach Chronigcych Zycie.

Pragniemy w konstruktywny sposdb przypomniec¢ personelowi wszystkich szczebli zarzadzania oraz personelowi
zatrudnionemu na stanowiskach dozoru, ze Panstwa podstawowym obowigzkiem jest zapewnienie bezpiecznych
warunkéw pracy w podlegtych Wam obszarach. Z obowigzkiem tym wigze sie odpowiedzialnosc. Istnieje szereg
narzedzi, z jakich nasze przedsiebiorstwa mogg korzysta¢ w dazeniu do minimalizacji zagrozen i zapewnienia
wtasciwego poziomu bezpieczenstwa pracy; przede wszystkim jednak —jak to podkreslono w 16 Zasadach Chronigcych
Zycie — nalezy pamietac o potrzebie konsekwentnego, codziennego stosowania $rodkéw ograniczajacych zagrozenia,
tu bowiem tkwi klucz do osiggniecia celu, jaki sobie postawilismy: zero wypadkéw Smiertelnych i ciezkich.

10 sposrdéd 13 smiertelnych wypadkéw odnotowanych w Grupie CRH w 2017 r. to wypadki z udziatem pracownikéw
wykonawcéw i 0séb trzecich. Nadal stoimy w obliczu wyzwania, ktéremu musi sprostaé¢ 1400 naszych zaktadéw w
Europie, aby wykonawcy, ktorzy stanowig znaczng czes$¢ naszej sity roboczej, posiadali odpowiednie kwalifikacje i
mieli petng swiadomos¢ tego, jakich postaw i zachowan oczekuje sie od nich jako osdb pracujacych dla CRH. To
my wszyscy, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, mamy obowigzek zadba¢ o to, aby pracownicy wykonawcow
Swiadczacych prace na rzecz CRH pracowali bezpiecznie.

Wersja 2018 16 Zasad Chronigcych 2ycie zawiera nowe szczegéty i ilustracje dotyczace wypadkéw, do ktérych ostatnio
doszto w naszej branzy. W opracowaniu tym wprowadzono kilka nowych wymogdw (patrz strona 4), co stanowi
odzwierciedlenie naszych nieustajgcych wysitkdw majgcych na celu doskonalenie sSrodkéw minimalizacji ryzyka oraz
ciggtego dazenia do podnoszenia standarddéw bezpieczenstwa. Zasady te sg obowigzkowe i muszg zosta¢ w petni
wdrozone we wszystkich przedsiebiorstwach CRH. Dotyczg one rowniez wszystkich pracownikéw i wykonawcow.

Musimy w mozliwie jak najwiekszym stopniu koncentrowac swojg uwage na zarzadzaniu bezpieczeristwem i pamietaé
o tym, aby nie ustawa¢ we wdrazaniu 16 Zasad Chroniacych Zycie. 16 Zasad Chronigcych Zycie w spdjny i prosty
sposOb stanowi zapewnienie, ze zwracamy naszg uwage na obszary i rodzaje prac, ktore wigza sie z najwiekszym
ryzykiem wystgpienia powaznych obrazen.

Wracajgc do koricowego przestania z naszego wprowadzenia do 16 Zasad Chronigcych Zycie 2017 r.: ,,Sposéb, w
jaki zarzqgdzamy bezpieczeristwem, stanowi bezposrednie odzwierciedlenie zarzqdzania naszq firmq. Oczekujemy, ze
zapewnicie przywodztwo i wykazecie sie widocznym zaangazowaniem na roznych ptaszczyznach naszego programu
bezpieczeristwa”.

Liczymy na to, ze wspdlnie bedziemy dazy¢ do osiggniecia wytyczonego celu: zero wypadkdow smiertelnych i ciezkich
w 2018 roku.

;
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Ken McKnight, David Dillon,
Prezes, Prezes,
CRH Europa dywizji produktow ciezkich Europa dywizji produktéw lekkich i dystrybucji
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16 Zasad Chronigcych 2ycie opracowano w celu przedstawienia przejrzystych i konkretnych

{1
EERe
ES

wymagan, ktore zapewnig spdjnos¢ zarzadzania i eliminacji/minimalizacji najwiekszych
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zagrozen przez wszystkie nasze przedsiebiorstwa. Te zasady sg obowigzkowe i nie podlegajg
negocjacjom, sg kluczowym elementem naszej strategii wyciggania wnioskéw z wypadkow, do

ktérych doszto w przesztosci oraz dbatosci o to, aby sie one wiecej nie powtdrzyty.

16 Zasad Chronigcych Zycie opiera sie na publikacjach z wytycznymi BHP (patrz strony od 5 do 8 niniejszego
dokumentu). Zostaty one opracowane dzieki szeroko zakrojonym konsultacjom prowadzonym na wszystkich
szczeblach naszej organizacji.

Wersja na rok 2018 zawiera szereg dodatkowych wymagan (patrz zestawienie w tabeli na stronie 4).

Wdrozenie 16 Zasad Chronigcych Zycie jest wspierane przez:

* Program niezaleznych audytéw wdrozenia 16 Zasad Chronigcych Zycie, ktére bedg przeprowadzane z
niewielkim wyprzedzeniem w ciggu catego roku we wszystkich przedsiebiorstwach.

Warsztaty z zakresu bezpieczenstwa dla kierownictwa wyzszego szczebla.

Dystrybuowanie comiesiecznych alertéw bezpieczenstwa i komunikatow przedstawiajgcych najlepsze
praktyki, ktére odnoszg sie do poszczegdlnych zagadnierh omdéwionych w 16 Zasadach Chronigcych Zycie
—te comiesieczne alerty i komunikaty majg na celu dostarczanie biezgcych informacji o zaistniatych
wypadkach/zdarzeniach.

Coroczne Kampanie Bezpieczenstwa kierowane przez krajowych Dyrektoréw Zarzadzajgcych/Dyrektoréw

Zarzadzajacych klastrem, poswiecone kluczowym zagadnieniom w 16 Zasadach Chronigcych Zycie.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono rowniez minimalne wymagania BHP obowigzujgce w Grupie CRH
(patrz strony od 13 do 16), ktére okreslajg podstawowe wymagania, jakie musi spetnia¢ obowigzujacy w danym
przedsiebiorstwie system zarzadzania bezpieczenstwem.

Centralny zesp6t ds. BHP i ochrony srodowiska liczy na wspodtprace ze strony wszystkich Panstwa, zmierzajaca do
ciagtego doskonalenia i wdrazania niniejszych 16 Zasad Chroniacych Zycie.

Michael Keating

Dyrektor ds. BHP i ochrony srodowiska
w CRH Europa

Styczen 2018 r.
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Kluczowe zmiany w 16 Zasadach Chronigcych Zycie w 2018 r.

Strona Zmiana Komentarz
13 Punkty 1i4 Zmienione
14 Punkty 5i9 Zmienione
15 Punkty 10, 11, 12, 14 Zmienione
16 Punkty 17, 18, 19, 20 Zmienione
17 Punkt 21 Dodany

20 Wymaganie 2 (czesciowo zmienione)

W praktyce te punkty sg juz ujete w Karcie Bezpieczenstwa

20 Nowe wymagania 3,4, 5 Pracy Wykonawcy

Tak jak to byto wczeéniej wspomniane, te wymogi dotyczg

26 Wymagania 31 10 sygnalizacji przedrozruchowe;j

Poparte przyktadowymi zdjeciami z poradnikdw i publikacji
CRH
Poparte przyktadowymi zdjeciami z poradnikéw i publikacji
CRH

30/31 | Nowe wymagania w punkcie 69

37 Nowe wymaganie w punkcie 6

Wymaganie w punkcie 2

41 L S

(cze$ciowo zmienione)
41 Wyn,m.ganle w.pur1kC|e 4 Nowy standard ISO

(czesciowo zmienione)

Wymaganie w punkcie 8 L . .
42 Nowy zredukowany limit rocznego kilometrazu

(cze$ciowo zmienione)

43 Wymagania w punkcie 11,1213

51 Wymaganie w punkcie 7

Korzystanie z telefonéw

55-61 3 .
komérkowych w miejscu pracy

Cata nowa sekcja / wymagania

63 Wymaganie w punkcie 7

Wymaganie w punkcie 2

73 L S
(cze$ciowo zmienione)

Wymaganie w punkcie 5

73 L Lo
(czesciowo zmienione)

74 Wymaganie w punkcie 13

Wymaganie w punkcie 11

81 L S
(cze$ciowo zmienione)

81 Wymaganie w punkcie 13

Wymaganie w punkcie 16

82 . . Lo
(czesciowo zmienione)

82 Wymaganie w punkcie 17

82 Wymaganie w punkcie 18

97 Wymaganie w punkcie 6

Wymaganie w punkcie 6

112 L S
(czesciowo zmienione)
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Alerty bezpieczenstwa

Alerty bezpieczenstwa: Utrzymywanie energii w przekazie z zakresu bezpieczenstwa
Co miesigc publikujemy 7 alertéw bezpieczenstwa w 14 réznych jezykach; 3 z tych alertow dotycza dziatalnosci dywizji produktow
ciezkich (liczba ta zostanie zwiekszona do 4 w 2018 r.), 2 zwigzane sg z dystrybucjg i 2 z dziatalnoscig dywizji produktow lekkich.
Co miesigc publikujemy réowniez przyktady najlepszych praktyk odnoszacych sie do kazdego rodzaju dziatalnosci.

Produkty ciezkie
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Ocena poziomu bezpieczenstwa w oparciu o kluczowe wskazniki ml

Ocena poziomu bezpieczeristwa w oparciu o kluczowe wskazniki

Kluczowe wskazniki przywddztwa: Spotkania Lideréw (SLI)
Wskaznik zaangazowania pracownikow w sprawy BHP

Kontrole bezpieczeristwa w transporcie: Przeprowadzane losowo kontrole pojazddw ciezarowych przewozgcych produkty/
wyroby na zlecenie CRH.
¢ Kontrola obejmuje 5 wymienionych elementéw (jesli przynajmniej jeden z wymienionych ponizej warunkdow nie jest
spetniony, nalezy uzna¢, ze kontrola data wynik negatywny):
o skontrolowanie, czy wykonano udokumentowang obstuge codzienng;
o skontrolowanie, czy pojazd jest wyposazony w lusterko umozliwiajgce obserwacje pieszych przed pojazdem;
o skontrolowanie, czy kierowca posiada w pojezdzie wymagane $rodki ochrony indywidualnej (potrzebne przy
zatadunku/roztadunku i na czas dostawy);
o skontrolowanie, czy system sygnalizacji cofania funkcjonuje prawidtowo;
o skontrolowanie, czy tadunek pojazdu zostat prawidtowo zabezpieczony (jesli dotyczy).

Obserwacje Poprawiajgce Bezpieczenstwo (sytuacje potencjalnie wypadkowe): wszelkie zachowania, warunki, okolicznosci
lub postepowanie, ktére mogg prowadzi¢ do obrazen ciata.

Zdarzenia Potencjalnie Powazne (zdarzenia potencjalnie niebezpieczne stwarzajace powazne ryzyko wypadku).

Zdarzenie Potencjalnie Powazine jest to zdarzenie wysokiego ryzyka moggce w takich samych okolicznosciach w innym
momencie doprowadzi¢ do wypadku ciezkiego lub smiertelnego. Przyktady zdarzen, ktére mozna zakwaliXkowac jako
Zdarzenia Potencjalnie Powazne:

DeXnicja Zdarzenia Potencjalnie Powaznego:

5.1. Osoba lub osoby pracujgce przy maszynie, ktdra nie zostata odtgczona/odizolowana od zrddet zasilania (tzn.
instalacji elektrycznej, pneumatycznej, mechanicznej, hydraulicznej, cieplnej, energii resztkowej zmagazynowanej w
poszczegdlnych podzespotach maszyny lub energii zwigzanej z przeptywajacym/przesypujgcym sie czy spadajgcym
materiatem) — odnosi sie do kazdego rodzaju zabezpieczenia, nie tylko w systemie LOTOC. Przyktady maszyn i
urzadzen: przenosnik tasmowy, napedy (przektadnie) pasowe, rolki, bebny, silniki itp. Do tej kategorii naleza:

e wejscie/wkraczanie do tych miejsc/stref, gdzie znajduja sie urzagdzenia stale pracujgce w trybie automatycznym;
e celowe obejscie zabezpieczenia w bramce wyposazonej w system blokad i kontroli dostepu (Interlock).

5.2. Pojazd (wtasny, wykonawcy lub klienta) przejezdzajacy/podjezdzajacy tak blisko danej osoby, ze zmusza jg do
wykonania uniku, odskoczenia, aby unikng¢ potracenia.

5.3. Jakakolwiek praca na wysokosci, podczas ktérej nie zastosowano wymaganych zabezpieczen okreslonych w instrukcji
wykonania prac, takich jak np.:
e uzycie szelek bezpieczenstwa;
e uzycie mobilnego pomostu roboczego (zwyzki);
¢ zastosowanie rusztowan;
¢ zastosowanie innego (dowolnego) srodka przewidzianego w instrukcji wykonywania pracy.

Kategoria ta obejmuje rowniez prace na wysokosci, ktorych wykonywanie zostato szczegdlnie zabronione.

5.4. Praca w wykopach, podczas ktérej nie zastosowano wymaganych zabezpieczen okreslonych w instrukcji wykonania
prac, takich jak np.:
e uzycie urzadzen/elementédw wzmacniajgcych/wspierajgcych boczne $ciany wykopu;
*zmniejszenie kata pochylenia bocznych $cian wykopu;
¢ zastosowanie dowolnie innego $Srodka przewidzianego w instrukcji pracy.

5.5. Osoba przebywajaca na terenie zaktadu pracy pod wptywem alkoholu lub srodkéw odurzajacych.

5.6. Upadek, zawalenie sig, runiecie, przewrdcenie sie lub awaria jakiegokolwiek bedacego pod ciezarem tadunku, systemu
podnoszenia takiego jak:
e wciggnik, pomost roboczy (zwyzka), dZzwig/zuraw, suwnica, winda itp.;
e koparka.

5.7. Prace wykonywane w przestrzeniach zamknietych, gdzie zastosowanie procedur ewakuacyjnych/ratunkowych byto
wymagane.
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Ocena poziomu bezpieczeristwa w oparciu o kluczowe wskazniki

Definicja Zdarzenia Potencjalnie Powaznego (c.d.):

5.8. Mimowolna inicjacja detonatora lub spowodowanie zaptonu/eksplozji materiatéw wybuchowych.

5.9. Rozerwanie/eksplozja, zawalenie sie dowolnego zbiornika zamknietego.

5.10. Catkowite lub czesciowe zawalenie sie/runiecie rusztowania umozliwiajgcego dostep do okreslonego miejsca.

5.11. Kazde catkowite lub cze$ciowe zawalenie sie/runiecie dowolnego budynku wykorzystywanego jako miejsce pracy;
dotyczy rowniez sytuacji zaistniatych w trakcie budowy badz renowacji/remontu budynku. Kategoria ta obejmuje
réwniez eksplozje pracujgcych pod ci$nieniem instalacji/urzadzen (zaréwno statych, jak i mobilnych), jak np. kotty,
cysterny do transportu cementu itp.

5.12. Zdarzenie, w wyniku ktérego dochodzi do kontaktu maszyny badz cztowieka z linig elektryczng, powodujgcego
powstanie tuku elektrycznego (wtaczajgc przypadki, gdy nie byto bezposredniego kontaktu, lecz zblizono sie do linii na
tyle, ze wywotato to przeptyw pradu). Zdarzenie to obejmuje réwniez sytuacje, w ktdrej dochodzi do przypadkowego
uszkodzenia/wykopania rurociggu przesytowego gazu lub kabla elektroenergetycznego podczas wykonywania
dowolnego rodzaju wykopdw.

5.13. Sytuacje, w ktérych przedmiot spada z wysoko$ci w miejsce, gdzie zwykle przebywajg/pracuja ludzie lub czesto z niego
korzystaja.

5.14. Inne, nieopisane powyzej zdarzenie zakwalifikowane przez pracownika dziatu BHP w przedsiebiorstwie jako Zdarzenie
Potencjalnie Powazne. Moze by¢ to uzgodnione w oparciu o comiesieczne dane.
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Ocena poziomu bezpieczenstwa w oparciu o kluczowe wskazniki ml

safEtv LeaderShip Guidance Note: Employee Engagement KPI
Interaction’s Health & Safety
(SLr's) - '

Senior Management
Training - Safety

Guidance Note for Facilitators of the Workshop
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Im CRH Europa — internetowa witryna dedykowana bezpieczenstwu

Internetowa witryna dedykowana bezpieczeristwu SharePoint CRH

W 2014 r. stworzono internetowa witryne poswiecong problematyce BHP (Safety SharePoint CRH), ktéra petni role bazy danych
pomocnej wszystkim przedsiebiorstwom. Kluczowe elementy witryny internetowej bezpieczenstwa SharePoint obejmuja:

¢ baze danych obejmujaca wszystkie alerty bezpieczeristwa opublikowane przez CRH we wszystkich jezykach;

¢ funkcje wyszukiwania pozwalajgcg odnalez¢ odpowiednie alerty bezpieczeristwa;

¢ petng baze opublikowanych przez CRH poradnikéw i wytycznych poswieconych problematyce BHP;

¢ prezentacje z réznych grup roboczych opracowujgcych najlepsze praktyki bezpieczenstwa;

¢ prezentacje z réznych spotkan i wydarzen dotyczacych bezpieczerstwa, np. corocznego seminarium poswieconego
bezpieczenstwu w transporcie.

W celu uzyskania blizszych informacji na temat dostepu i korzystania ze wspomnianej witryny
prosimy skontaktowac sie z pracownikiem dziatu BHP w Panstwa przedsiebiorstwie.

Europe Safety SharePoint homepage Safety Guidance

16 LSR booklets and all Safety
Guidance is available for consulting
and download

Handout pg - Handout pg

Safety Alerts Safety Campaign material

Annual Campaign 16 LSR video's

All Safety Alerts from HS, LS and o &****&
Distribution sorted by year and el
month =
% All Safety Campaign video’s and

booklets are available, video’s can
be streamed or downloaded

Handout pg page 3 Handout pg
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Minimalne wymagania dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy ml

1. POLITYKA BEZPIECZENSTWA

1.1. Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest posiada¢ dokument okreslajgcy polityke BHP. Polityka powinna by¢
podpisana przez Dyrektora Zarzgdzajgcego/Prezesa przedsiebiorstwa, rozdystrybuowana i wywieszona w kazdym
zaktadzie przedsiebiorstwa.

1.2. Dyrektor Zarzadzajacy/Prezes kazdego przedsiebiorstwa jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie programu SLI
w swoim przedsiebiorstwie.

1.3. Od wszystkich przedsiebiorstw wymaga sie okreslenia i udokumentowania do stycznia 2019 roku roli, zakresu
obowigzkéw i odpowiedzialnosci oraz oczekiwanych postaw/zachowan kierownictwa i personelu dozoru w dziedzinie
BHP (wzdr zostanie dostarczony w | kw. roku 2018).

2. StUZBA BHP / ZASOBY | SRODKI W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA
2.1. W kazdej firmie powinien by¢ zatrudniony co najmniej jeden pracownik ds. BHP (na czes¢ etatu lub na caty). Stuzba
BHP doradza i pomaga kierownictwu we wdrozeniu polityki bezpieczenstwa.
2.2. Specjalisci BHP beda zapraszani do uczestniczenia w programie ciggtego doskonalenia zawodowego (Continuous
Professional Development) przeznaczonego dla specjalistéw BHP (przewidywany termin rozpoczecia — Il kw. 2018
roku).

3. SRODKI OCHRONY INDYWIDUALNEJ: MINIMALNE WYMAGANIA

3.1. Kazde przedsiebiorstwo musi posiadac jasno zdefiniowang polityke w zakresie wymagan dotyczgcych stosowania
srodkéw ochrony indywidualne;j.

3.2. Kazdy zaktad moze zdefiniowac wtasne wymagania dotyczace stosowania srodkdw ochrony indywidualnej, ponizsze
wymogi sa uwazane za minimalne (chyba ze przeprowadzona analiza i ocena zagrozen przez kompetentnego w
dziedzinie BHP pracownika przedsiebiorstwa wykaze, ze mozna odstgpi¢ od spetnienia tych wymogéw);

eHetm ochronny (nie jest dopuszczalna czapka ochronna z wktadka wzmacniajaca).

e Odziez o intensywnej widzialnosci patrz wymaganie 4 Zasady Chronigcej Zycie nr 5 na stronie 41.

e Okulary ochronne (przy wykonywaniu niektérych prac moze by¢ konieczne stosowanie gogli ochronnych
lub innych $cisle przylegajgcych do twarzy srodkéw ochrony wzroku — kwestia ta powinna by¢ oméwiona i
rozstrzygnieta w ramach analizy i oceny ryzyka w miejscu pracy. Jako ogélng zasade nalezy stosowa¢ wymog
noszenia okularéw ochronnych przez wszystkich pracownikéw i odwiedzajgcych.

e Obuwie ochronne: z wbudowang wktadkg zabezpieczajaca srdédstopie jest obowigzkowe dla wszystkich
pracownikéw oraz wykonawcdw — patrz zasada nr 12 sposréd 16 Zasad Chronigcych Zycie, strona 80. Wyjatkiem
od tej zasady sg wytacznie sytuacje, w ktérych z analizy i oceny ryzyka w miejscu pracy przeprowadzone;j
przez kompetentnego pracownika stuzby BHP wynika, ze w okreslonych okolicznosciach mozna odstgpic¢ od
przestrzegania tego wymogu.

\

4. OCENA RYZYKA / ZASADY BEZPIECZENSTWA PRACY / POZWOLENIA

4.1. Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest wdrozy¢ odpowiednio udokumentowane procedury opracowywania analiz
i ocen ryzyka, ktére powinny obejmowac wszystkie maszyny/urzadzenia, instalacje, wezty technologiczne, stanowiska
pracy, procesy i prace wykonywane recznie. Analiza taka powinna okresla¢ i oceniad istniejgce zagrozenia, zwigzane
z nimi rodzaje ryzyka oraz niezbedne srodki zapobiegawcze, ktérych wdrozenie jest konieczne w celu eliminacji bgdz
ograniczenia zagrozen, a w konsekwencji zapobiegania wypadkom/urazom.

e Okreslenie Srodkéw zapobiegawczych musi sie opieraé na ogélnej zasadzie zapobiegania, ktéra uwzglednia
nastepujaca hierarchie: 1) zapobieganie zagrozeniom/ryzyku, 2) zapobieganie powstawaniu strat/szkéd/urazéw, 3)
ograniczanie powstawania strat/szkéd/urazéow.

¢ Ocena ryzyka musi by¢ weryfikowana i aktualizowana w regularnych odstepach czasu lub w sytuacjach, gdy
wprowadzone zmiany w rodzaju wykonywanej pracy lub sposobie jej wykonywania powodujg wzrost ryzyka lub
zmiane zagrozen.

4.2. Nalezy koniecznie opracowac i wdrozy¢ Standardowe Procedury Operacyjne (SPO) dla czynnosci i prac rutynowych;
procedury te nalezy rowniez aktualizowac i egzekwowac ich przestrzeganie. W przypadku tych zadan i prac, ktére nie
zostaty objete takimi procedurami, nalezy zawsze przed ich rozpoczeciem przeprowadzic¢ analize i ocene zagrozen.

4.3. W charakterze srodka ,wspierajgcego” analize i ocene zagrozen nalezy wprowadzic¢ system wydawania pozwolen na
wykonanie niektdrych prac (okreslonych w ramach oceny ryzyka); przyktadami sg tu prace wymagajgce przestrzegania
procedur LOTOTO, prace w przestrzeniach zamknietych, prace nierutynowe zwigzane z podnoszeniem tadunkow.

4.4. Dla prac budowlanych/nowych projektéw (np. budowa/przeniesienie/demontaz zaktadu) nalezy kazdorazowo
przeprowadzi¢ szczegdétowa ocene ryzyka.
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|m Minimalne wymagania dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy

5. SZKOLENIA BHP

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

W kazdym przedsiebiorstwie, przy wspétpracy z dziatem kadr/zasobdéw ludzkich, nalezy posiadaé baze danych dla
szkolen poswieconych problematyce bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym rowniez szkolen wstepnych i szkolen
wprowadzajgcych.
Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest opracowad i wdrozy¢ roczny program szkolert BHP pracownikéw. Szkolenia
te muszg by¢ dokumentowane i obejmowac ocene wiedzy ich uczestnikow
Kazdy zatrudniony na petnym etacie pracownik produkcyjny zobowigzany jest przejs¢ szkolenie w wymiarze 12 godzin
rocznie. Szkolenia muszg konczy¢ sie oceng wiedzy pracownikéw.
Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest posiadac programy obejmujgce szkolenia przeznaczone dla wszystkich
cztonkdéw kierownictwa oraz personelu dozoru; tematyka takich szkoler powinna odpowiada¢ stanowiskom i zakresom
obowigzkdéw tych pracownikéw.
Tematyka szkolenia, o ktérym mowa w punkcie 5.4. powyzej, musi obejmowac przynajmniej:

e Zarzadzanie bezpieczeristwem pracy wykonawcéw: Patrz Zasady Chronigce Zycie nr 1i 10

e Umiejetnosci komunikacji —z wykorzystaniem filmu ,Warsztaty dla pracownikéw dozoru”, ktory byt prezentowany

w ramach Kampanii Bezpieczenstwa 2017/2018.

*Role dot. bezpieczenstwa / Obowigzki dot. bezpieczenstwa / Oczekiwane zachowania dot. Bezpieczeristwa.
Konieczne jest opracowanie i wdrozenie programu wstepnych szkolen i szkolerh wprowadzajgcych z zakresu
bezpieczenstwa, ktdre muszg przejs¢ wszyscy nowi pracownicy, wykonawcy oraz goscie.  Szkolenia wstepne i
szkolenia wprowadzajace przewidziane dla nowozatrudnionych pracownikéw i wykonawcow muszg obejmowac ocene
ich wiedzy.

Wszyscy wykonawcy muszg bra¢ udziat w szkoleniach, spotkaniach, dyskusjach z zakresu bezpieczenstwa, w
zorganizowanych przerwach w pracy w celu omdéwienia wypadku — jesli w tym czasie znajdujg sie na terenie zaktadu.

6. SPOTKANIA Z PRACOWNIKAMI / KOMITET DS. BEZPIECZENSTWA
W przedsiebiorstwie powinny odbywac sie regularne (formalne i nieformalne) spotkania z pracownikami z zakresu
bezpieczenstwa. Tam, gdzie jest to mozliwe, w spotkaniach takich powinni uczestniczy¢ pracownicy wykonawcéw.

7. ZAKLADOWA KOMISJA BHP

Kazdy zakfad powinien posiadac reprezentatywny zespdt pracownikdw, ktéry bedzie prowadzit regularng ocene bezpieczeristwa
i higieny pracy (spotkania powinny by¢ protokotowane). Komentarz: W Polsce role tg petni Komisja BHP, tam gdzie istnieje
kodeksowy obowigzek powotania takiego organu.

8. ZWIAZKI ZAWODOWE
Zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz przyjetymi zasadami sprawy BHP nalezy omawiac¢ ze zwigzkami zawodowymi (jesli istniejg
w danym przedsiebiorstwie).

9. POSTEPOWANIE Z WYPADKAMI / ZDARZENIAMI POTENCJALNIE POWAZYMI

9.1.

9.2.

9.3.

Wszystkie wypadki, ktérych konsekwencja sg dni stracone oraz Zdarzenia Potencjalnie Powazne nalezy szczegétowo
przeanalizowa¢ w celu okreslenia przyczyn bezposrednich i przyczyn posrednich (zrédtowych) — nalezy réwniez
prowadzi¢ dokumentacje zwigzang z takg analizg. Rolg Specjalisty ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy jest zapewnienie
ukonczenia analizy przyczyn zrédtowych w takich przypadkach. Analize takg nalezy przeprowadzi¢ w oparciu o
wykorzystanie metody Apollo. Zaktadowy personel BHP powinien przejs¢ szkolenie poswiecone omdwieniu tej metody
i zastosowaniu jej w praktyce.

Wszystkie wypadki powodujace czasowg niezdolnosé do pracy i przypadki pozaréw nalezy zgtasza¢ odpowiedniemu
Dyrektorowi Zarzadzajgcemu klastra/platformy w ciggu 48 godzin. Powiadomienie moze by¢ wystane drogg mailows i
powinno zawierac krétki opis oraz zdjecie z danego wypadku.

Wszystkie wypadki ciezkie i Smiertelne muszg by¢ zgtoszone w mozliwie jak najkrotszym czasie od wystgpienia
wypadku do odpowiedniego Dyrektora Zarzgdzajacego klastra/platformy i Centralnego Zespotu ds. Bezpieczeristwa w
Amsterdamie.
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Minimalne wymagania dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy ml

10. COMIESIECZNE ALERTY BEZPIECZENSTWA / COROCZNE KAMPANIE DOTYCZACE BEZPIECZENSTWA

10.1. W kazdym miesigcu wydawanych jest 8 alertow dotyczgcych bezpieczenstwa (4 dla przedsiebiorstw z dywizji
produktéw ciezkich, 2 dla przedsiebiorstw z dystrybucji i 2 dla przedsiebiorstw z dywizji produktéw lekkich) we
wszystkich odpowiednich jezykach. Stanowig one istotny element podtrzymywania swiadomosci istnienia kluczowych
zagrozen; utatwiajg rowniez konstruktywne dyskusje na temat BHP.

10.2. Alerty bezpieczenstwa nalezy wykorzystywac jako podstawe do dyskusji w czasie spotkan z zakresu bezpieczenstwa na
wszystkich szczeblach organizacyjnych przedsiebiorstwa.

10.3. Odpowiedni specjalista ds. bezpieczenstwa i higieny pracy w przedsiebiorstwie jest odpowiedzialny za dystrybucje
alertéw (przettumaczonych na jezyk lokalny) do wszystkich kluczowych oséb w danym przedsiebiorstwie.

11. BEZPIECZENSTWO WYKONAWCOW

11.1. Tylko wykonawcy, ktorzy skutecznie przeszli proces wstepnej kwalifikacji, mogg zosta¢ dopuszczeni do pracy w
jakimkolwiek zaktadzie CRH.

11.2. Wykonawcy swiadczacy ustugi transportowe zobowigzani sg spetni¢ wszystkie wymagania okreslone w zasadzie nr 10
sposéréd 16 Zasad Chronigcych Zycie.

11.3. Wykonawcy, ktdrzy swiadcza ustugi transportowe, objeci sg losowo przeprowadzanymi kontrolami (okreslanymi
mianem , kontroli bezpieczeristwa w transporcie” — patrz strona 9).

11.4. Wszyscy pracownicy wykonawcdw muszg przejs¢ wstepne szkolenie z zakresu bezpieczenstwa (szkolenie
wprowadzajgce), ktére musi obejmowac sprawdzenie ich wiedzy w celu zweryfikowania, czy zrozumieli z jakimi
kluczowymi zagrozeniami mogg sie spotka¢ w miejscu pracy.

11.5. W ramach takiego szkolenia nowi pracownicy i pracownicy wykonawcow muszg zostac¢ zapoznani z procedurami
dyscyplinarnymi w przypadku naruszenia obowigzujgcych zasad BHP, w tym ,,Zasadami zero tolerancji” — patrz
nastepny punkt.
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12. SRODKI DYSCYPLINARNE / KONSEKWENCJE / ZASADY ZERO TOLERANCII

12.1. Kazda firma musi posiada¢ udokumentowane procedury dyscyplinarne dotyczace naruszenia zasad BHP zgodne z
lokalnie obowigzujacymi przepisami prawnymi oraz z zawartym ze zwigzkami zawodowymi porozumieniem (tam,
gdzie zwigzki zawodowe wystepuj3).

12.2. Tres$¢ wspomnianych procedur musi w catosci oraz w sposdb wyrazny i zrozumiaty zosta¢ zakomunikowana wszystkim
pracownikom i wykonawcom w ramach wstepnego szkolenia bezpieczenstwa (szkolenia wprowadzajgcego).

12.3. Przedsiebiorstwa musza rozwazy¢ wdrozenie szeregu zasad odpowiadajgcych specyfice danego zaktadu pracy,
ktérych nieprzestrzeganie lub naruszenie bedzie prowadzi¢ do powaznych dziatar dyscyplinarnych. Zasady te,
opracowywane na szczeblu przedsiebiorstw lub zaktaddw pracy i okreslane jako ,Zasady zero tolerancji”, musza by¢
powigzane z najwiekszymi ryzykami uwzglednionymi w 16 Zasadach Chronigcych Zycie. Przyktady takiego podejicia,
ktdre juz jest zastosowane w praktyce, bedg rozpowszechniane w 2018 r. w ramach comiesiecznych komunikatéw
przedstawiajgcych najlepsze praktyki. Przedsiebiorstwa majg obowigzek wdrozenia takiego podejscia w swoich
zaktadach pracy i muszg opracowac wspomniane ,,Zasady zero tolerancji” do kwietnia 2019 roku.

13. MOTYWOWANIE PRACOWNIKOW

Pomimo, Ze nie s3 wymagane instrumenty motywowania pracownikéw do zachowywania zasad bezpieczeristwa, zdecydowanie
zaleca sie wprowadzenie takiego podejscia, aby bezpieczenstwo znajdowato sie w centrum uwagi pracownikdéw podczas ich
codziennej pracy.

14. AUDYT BEZPIECZENSTWA /COROCZNA OCENA BEZPIECZENSTWA

Kazde przedsiebiorstwo musi przeprowadzi¢ kazdego roku samoocene wdrozenia i przestrzegania 16 Zasad Chronigcych Zycie w
kazdym zakfadzie w oparciu o publikacje CRH ,Wytyczne dla audytoréw — 16 Zasad Chronigcych Zycie”. Coroczne audyty moga
by¢ przeprowadzane przez audytoréw wewnetrznych lub zewnetrznych. Tematyka takich audytow wewnetrznych powinna
réwniez obejmowac wszystkie zagadnienia zwigzane z kontrolg i organizacjg pracy wszystkich wykonawcow $swiadczacych ustugi
transportowe, ktérzy znajdujg sie w zaktadzie w czasie trwania audytu.
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15. AKWIZYCJE (NABYWANIE NOWYCH PRZEDSIEBIORSTW)
¢ Elementem kazdego procesu due diligence zwigzanego z nabywaniem nowych przedsiebiorstw musi by¢ wypetniona
lista kontrolna dotyczgca bezpieczenstwa. W tych przypadkach, w ktérych jest to uzasadnione, nalezy opracowad
program integracji nowo nabytych przedsiebiorstw. Program ten powinien obejmowaé harmonogram dostosowania
przedsiebiorstwa do zgodnosci z polityka CRH i okreslonych przez nig wymogdw, tak szybko, jak tylko jest to mozliwe z
praktycznego punktu widzenia.

16. NAKLADY INWESTYCYJNE: BEZPIECZENSTWO

Wszystkie wydatki inwestycyjne powinny zostaé ocenione pod katem BHP. Przygotowanie specyfikacji zakupowej powinno by¢
Scidle powigzane ze wskazédwkami zawartymi w publikacji CRH ,Wymagania zakupowe przy nabywaniu, dzierzawie maszyn i
urzgdzen. Wytyczne BHP” (tzw. Red Book) — patrz sekcja Opracowania BHP — Poradniki i wytyczne na stronie 6.

17.WYZNACZANIE CELOW BHP / OCENA UZYSKANYCH WYNIKOW
17.1. Wyniki BHP powinny stanowi¢ wewnetrzng czes¢ systemu raportowania i sprawozdawczosci w przedsiebiorstwie oraz
powinny by¢ poddawane ocenie na zebraniach kierownictwa i posiedzeniach zarzadu.
17.2. Przeglad/ocena wynikéw uzyskanych w obszarze bezpieczeristwa powinny obejmowac:
eSLI —Spotkania Lideréw;
*Obserwacje Poprawiajgce Bezpieczenstwo / Zdarzenia Potencjalnie Powazne / Zaangazowanie pracownika w
sprawy BHP;
e Raporty z ostatniego audytu bezpieczeristwa (niezgodnosci i obszary do poprawy);
¢ Ostatnie alerty bezpieczenstwa CRH;
¢ Wszelkie niezgodnosci z wymaganiami, ktére stwierdzono w ramach losowej , kontroli bezpieczeristwa w
transporcie”.

18. WSPOLPRACA BHP / DZIELENIE SIE NAJLEPSZYMI PRAKTYKAMI

18.1. CRH Europa moze poszczycic sie dobrze zorganizowang strukturg wspotpracy, obejmujacg dzielenie sie informacjami
na temat najlepszych praktyk w dziedzinie BHP. Obejmuje ona zajmujace sie réznymi obszarami dziatalnosci grupy
robocze: cement/wapno, beton/kruszywa, prefabrykowane elementy betonowe/kostka brukowa, dystrybucja oraz
dywizja produktow lekkich.

18.2. Wszystkie przedsiebiorstwa powinny mie¢ przedstawiciela, ktéry bedzie uczestniczyt w Krajowych i Europejskich
Grupach Najlepszych Praktyk ds. BHP.

18.3. Kazde przedsiebiorstwo musi posiada¢ dostep do internetowej witryny poswieconej problematyce BHP (Safety
SharePoint CRH, patrz strona 12).

19. KONTROLE STANU ZDROWIA PRACOWNIKOW (BADANIA LEKARSKIE)/ POMIARY SRODOWISKA PRACY

19.1. Badania lekarskie nalezy przeprowadzac wszedzie tam, gdzie istniejg takie wymogi prawne. Kazdy pracownik powinien
przej$¢ badania odpowiednie do zajmowanego stanowiska przed przyjeciem do pracy oraz z chwilg odejscia z pracy —
jezeli jest to wymagane zgodnie z polityka zdrowotng danego przedsiebiorstwa.

19.2. CRH jest sygnatariuszem programu opieki zdrowotnej stanowigcego inicjatywe Stowarzyszenia Zrownowazonego
Rozwoju Przemystu Cementowego (CSI) wdrozonego pod koniec roku 2015. Poradnik z wytycznymi zatytutowany
,Ochrona zdrowia” zawiera konkretne wymagania, ktére muszg by¢ spetnione, o ile odnoszg sie do danego
przedsiebiorstwa — patrz Zasada nr 16 dotyczgca ochrony zdrowia. (Wymaganie 8 na str. 110).

19.3. Wszystkie przedsiebiorstwa muszg opracowac i wdrozy¢ program spetniajgcy wymagania tej inicjatywy, ktéra ktadzie
nacisk na zagrozenia zwigzane z ekspozycjg na hatas i zapylenie.

19.4. Wszystkie przedsiebiorstwa zobowigzane sg opracowaé dostosowany do istniejgcych zagrozen roczny plan
przemystowej ochrony zdrowia i higieny pracy, ktéry bedzie obejmowat problematyke zwigzang z monitorowaniem
narazenia na wptyw hatasu, zapylenia oraz drgan o oddziatywaniu ogdlnym i miejscowym — przenoszonym na
organizm cztowieka przez koniczyny gérne.

20. ROCZNY PLAN BEZPIECZENSTWA / CELE | ZADANIA
Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest posiadac roczny plan poprawy warunkéw BHP, w ktérym okreslone sg gtéwne cele i
zadania do realizacji w danym roku. Plan ten powinien by¢ zatwierdzony i podpisany przez Dyrektora Zarzadzajgcego/Prezesa
przedsiebiorstwa. Plan taki powinien obejmowacd co najmniej:

e Programy zapewniajgce petng zgodno$é z 16 Zasadami Chronigcymi Zycie;
Program SLI, obejmujgcy wszystkich cztonkow scistego kierownictwa;
Programy do monitorowania pracy wykonawcow;
Program wewnetrznych/zewnetrznych audytéw;
Programy zapewniajgce utrzymanie na wysokim poziomie porzadku i czystosci — w tym szkolenia, audyty/kontrole;
Program do zapewnienia zgodnosci z wymaganiami CRH dotyczgcymi szkolers BHP;
Cele zwigzane z kontrolami bezpieczenstwa w transporcie;
Cele zwigzane z % zaangazowaniem pracownikéw w sprawy BHP (KPI — kluczowy wskaznik bedzie wydany w 2017 r.);
Ocena zgodnosci przedsiebiorstwa z wymogami Stowarzyszenia Zrownowazonego Rozwoju Przemystu Cementowego (CSl)
zawartymi w poradniku ,,Ochrona zdrowia” (jesli jest wymagana).
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Minimalne wymagania dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy ml

21. BADANIE KLIMATU BEZPIECZENSTWA

21.1. Badanie tego rodzaju opiera sie na rozmowach przeprowadzanych z przedstawicielami kierownictwa i personelem
dozoru oraz na wynikach ankiet przeprowadzanych anonimowo wsrdd pracownikéw (patrz na tabele wynikow
ponizej). Proces jest wspierany i przeprowadzany przez personel / firmy zewnetrzne. Szereg przedsiebiorstw wdrozyto i
przeprowadzito te forme badania w 2017 r.

21.2. Proces ten obejmuje wstepng ankiete badania klimatu bezpieczeristwa; program omdwienia, przeanalizowania i
rozwigzania poruszonych zagadnien oraz ankiete uzupetniajgcg majgca na celu ocene postepdw programu.

21.3. W 2018 r. kazde przedsiebiorstwo bedzie miato do przeprowadzenia co najmniej jedno pilotazowe badanie
klimatu bezpieczenstwa w przynajmniej jednym ze swoich zaktadéw. Badanie pilotazowe zostanie przygotowane i
zorganizowane przez centralng komaorke BHP. W nastepnym kroku poszczegélne przedsiebiorstwa opracujg swoje
wtasne programy badania i oceny klimatu bezpieczenstwa na lata 2019/2020.

Ankieta dotyczaca
klimatu bezpieczenstwa

Srednia % Srednia % Rozbieznos¢

Znaczenie problematyki
BHP

Komunikacja w zakresie
bezpieczenstwa

Wiarygodnosé
kierownictwa

Eliminacja/minimalizacja
zagrozen

Warunki poparcia

Wzmocnienie
behawioralne

Odpowiedzialnos¢

22.1S0 45001

W 2018 r. zostanie wprowadzona nowa miedzynarodowa norma ISO 45001 poswiecona zarzgdzaniu bezpieczeristwem pracy.
Kazde przedsiebiorstwo bedzie zobowigzane do wytypowania swojego przedstawiciela, ktory bedzie brat udziat w sesjach
instruktazowych, jakie CRH bedzie organizowac z chwilg wprowadzenia tej normy.
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e
Prosze zauwazycd, ze: Zasady dotyczqce przewoznikow i kierowcow opisane sq w 8 Zasadzie Chronigcej
Zycie.
Wprowadzenie
- f" Wykonawcy i ich pracownicy najczesciej ulegaja powaznym wypadkom odnotowywanym w Grupie
i CRH. Uznajac ten fakt za czynnik wysokiego ryzyka, jako jeden z elementéw polityki bezpieczenstwa

I? !
ﬂ

| contractor
wy 'g

przyjeto wprowadzenie w kazdym z przedsiebiorstw zasady wstepnej kwalifikacji wykonawcow.

Majac na uwadze potrzebe zapewnienia zaréwno wewnetrznej spdjnosci tejze zasady we wszystkich

dywizjach CRH, jak i faktu, ze bedzie ona spetnia¢ okreslone podstawowe wymagania, postanowiono,
ze wstepna kwalifikacja przeprowadzana bedzie w oparciu o formularz ,,Karta Bezpieczenstwa Pracy
Wykonawcy” (Karta BPW) lub inny podobny system — w dywizji produktéw ciezkich/lekkich.

ZARZADZANIE WYKONAWCAMI
Jestes tak silny jak twoje najstabsze ogniwo. Prawdopodobienstwo, Zze wykonawca ulegnie smiertelnemu

wypadkowi jest czterokrotnie wieksze od prawdopodobieristwa, ze takiemu wypadkowi ulegnie
pracownik przedsiebiorstwa.

»Karta BPW” (lub inny podobny system) musi spetniaé nasze wymagania zwigzane z potrzebg uzyskania wymienionych ponizej
informacji na temat wykonawcy wkraczajacego na teren danej lokalizacji i realizujgcego prace na rzecz CRH w zakresie:

¢ dokumentacji pracownikéw wykonawcy, w tym m.in.: aktualnych szkolenr i badan lekarskich, kwalifikacji i uprawnien
odpowiednich do zakresu wykonywanych prac;

¢ dotychczasowego doswiadczenia wykonawcy w realizacji podobnych prac;

¢ potwierdzenia, ze wykonawca wdrozyt u siebie procedury majgce na celu zapewnienie, ze stosowane maszyny i sprzet sg
bezpieczne;

¢ potwierdzenia, ze wykonawca jest $wiadomy stawianych przez CRH wymagan w dziedzinie bezpieczeristwa i higieny pracy;

¢ informacji na temat sposobu prowadzenia nadzoru w miejscu wykonywania prac.

Prosimy zwrdci¢ uwage na wymienione ponizej podstawowe wymagania zwigzane z ,Kartg BPW":

e ,Karte BPW” (lub inny podobny system) wypetnia upowazniony przedstawiciel wykonawcy.
Po podjeciu decyzji, ze dany wykonawca zostat wybrany do realizacji prac na terenie danego zaktadu w przedsiebiorstwie
CRH, osoba nadzoru zlecajaca prace odpowiedzialna jest za jak najszybsze dostarczenie wykonawcy ,Karty BPW” do
wypetnienia.
Wykonawcy, ktdrzy s3 zatrudniani przez caty rok do tych samych prac, wypetniajg ,,Karte BPW” raz w roku.
Przyktad:
Wykonawca, ktéry prowadzi prace remontowe przez caty rok w réznych odstepach czasu w danym roku i bedzie je
realizowat w latach kolejnych, wypetnia karte BPW w styczniu kazdego kolejnego roku. Od wykonawcéw takich nalezy
wymagac przedstawienia listy pracownikdw i wykazu wszystkich procedur/instrukcji, jakie beda stosowane w ciggu
rocznego okresu $wiadczenia przez nich ustug. Jesli w trakcie roku nastapig zmiany personalne w wykazie pracownikéw
wykonawcy zamieszczonym w styczniowej Karcie BPW, to w takim przypadku nalezy powiadomi¢ o wszelkich zmianach
dane przedsiebiorstwo/zaktad Grupy CRH. Ta sama zasada dotyczy réwniez zmiany zakresu prac i robot, ktore zostaty
okreslone w styczniowej Karcie BPW (wymagana jest rowniez aktualizacja dokumentacji pracownikéw wykonawcy
zamieszczonych w Karcie BPW).
Jesli wykonawca zleca prace innej firmie podwykonawczej, to dany podwykonawca musi réwniez wypetni¢ Karte BPW.
»Karta BPW” nie jest wymagana w przypadku wykonawcy z grupy niskiego ryzyka, np.:

o straz przemystowa;

o firma Swiadczaca ustugi zwigzane ze sprzataniem pomieszczen biurowych;

o organy kontroli;

o serwis sprzetu biurowego.

Jednakowe podejscie do kwestii wstepnej kwalifikacji wykonawcy sprawia, ze system ich doboru jest:

e jednolity i spéjny;
e tatwy do skontrolowania/audytowania.
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»,Karta BPW” stanowi podstawe formalnego systemu, ktéry
zapewnia:

e opracowanie przez wykonawce bezpiecznych metod pracy i

Contractor Safety dostarczenie odpowiednich procedur/instrukcji oraz oceny
Checklist ryzyka zwigzanego z pracami, jakie wykonawca bedzie

realizowat;

zapoznanie wykonawcy z odpowiednimi wymaganiami BHP

stawianymi przez Grupe CRH i jej oczekiwaniami w tym

Saciiits - Goiasion SipliNed Belbs zakresie;

— —— dostarczenie przez wykonawce informacji o dotychczasowym

przebiegu pracy, w tym o liczbie zaistniatych wypadkow

$miertelnych/ciezkich/zbiorowych, jakim ulegli jego

pracownicy;

identyfikacje maszyn i sprzetu, jaki wykonawca bedzie

b conepson stosowat, oraz posiadanie odpowiedniej dokumentacji,

Velligheidschecklist derden ¥/ certyfikatow, atestow;

e posiadanie przez wykonawce i jego personel wymaganych
kwalifikacji oraz doswiadczenia, aby wykona¢ wymagane

prace; Obejmuje to réwniez potrzebe, aby wykonawca i

jego personel byli fizycznie zdolni do wykonania wymagane;j

= pracy;

e :-——:- * posiadanie przez wykonawce odpowiedniego ubezpieczenia;
e ¢ znajomos¢ wymagan CRH odnoszacych sie do Srodkow

_______ = ochrony indywidualnej;

: zobligowanie wykonawcy do zgtaszania CRH (zleceniodawcy
prac) kazdej zmiany procedur roboczych, personelu lub
sprzetu.

k]
L]

Kazde przedsiebiorstwo moze — stosownie do potrzeb — poszerzy¢

stawiane przez nig wymagania wynikajgce np. z przepisow
w obowigzujacych w danym kraju.

Contractor Safety Checklist
Contractor Company Name:

Saction A= impentant nformasion

‘Sasiient - Bevie (Tobe semleted b site Minagement]

e
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é )

Zasada nr 1 — wymagania

1. Wszystkie przedsiebiorstwa muszg posiadac system wstepnej kwalifikacji wykonawcy w oparciu o ,Karte BPW” (lub
inny podobny system). Jesli wykonawca zleca prace innej firmie podwykonawczej, to dany podwykonawca musi
réwniez wypetnic¢ Karte BPW. Wykonawca jest zobowigzany dostarczyé plan bezpiecznego wykonywania robét i
ocene ryzyka dla prac, ktdre bedzie realizowat. Jesli pierwotny plan wykonywania robot ulegnie zmianie, opracowang
wczesniej analize i ocene zagrozen nalezy zweryfikowac i zaktualizowad.

2. Personel dozoru przedsiebiorstwa, ktéry zatrudnia wykonawce jako jego bezposredni zleceniodawca, jest
odpowiedzialny za dostarczenie i uzyskanie wypetnionej Karty BPW.

Celem powyzszych dziatan jest nie tylko zapewnienie, ze Karta BPW zostata wypetniona przez danego wykonawce
poprawnie, lecz réwniez umozliwienie dokonania rzetelnej wstepnej oceny kwalifikacyjnej wykonawcy przed
rozpoczeciem pracy.

Przedsiebiorstwa muszg by¢ w stanie wykaza¢, ze wdrozyty system wstepnej kwalifikacji wykonawcow.

3. WSszyscy wykonawcy muszg przejs¢ szkolenie wprowadzajgce przed rozpoczeciem pracy, uwzgledniajgce specyfike
lokalnych warunkéw pracy. W ramach szkolenia nalezy omoéwic¢ szczegétowe wymagania okreslone w ocenie ryzyka
oraz pozwolenia na prace. Szkolenie takie powinno sie koriczy¢ oceng wiedzy jego uczestnikow.

4. Pracownicy wykonawcy muszg zostac objeci wszelkimi dziataniami zwigzanymi z problematyka BHP, jak np. spotkania,
szkolenia, dyskusje, Kampanie Bezpieczenstwa itp.

5. Poczawszy od maja 2018 r. wejdzie w zycie obowigzek przydzielenia wszystkim wykonawcom (z wyjgtkiem
wykonawcow $wiadczgcych ustugi transportowe) rozpoczynajgcym prace w danym przedsiebiorstwie/zaktadzie
opiekuna / osobe reprezentujgcg CRH, ktora bedzie ponosita petng odpowiedzialnos$¢ za monitorowanie pracy
wykonawcy. Zakres obowigzkéw tego opiekuna bedzie réwniez obejmowat wymag przeprowadzania regularnej oceny
pracy wykonawcy. W przypadku wykonawcéw swiadczacych ustugi krétkoterminowe ocena taka bedzie wymagana
na koniec okresu waznosci umowy o swiadczeniu ustug. W przypadku wykonawcow, ktérzy zawarli umowy srednio- i
dtugoterminowe, wspomniang ocene nalezy przeprowadzac raz na miesigc. Kazda ocena powinna obejmowac:

» wypadki/zdarzenia, do jakich doszto podczas wykonywania prac objetych umowsg;
e jako$¢ wprowadzenia/wdrozenia i wszelkie sprawy zwigzane z procedurami BHP obowigzujgcymi w miejscu
wykonywania pracy.
Opiekun reprezentujacy CRH bedzie rowniez petnit role osoby kontaktowej dla wykonawcy w sytuacjach, kiedy bedzie
on potrzebowat dodatkowych informacji albo tez w razie planowania zmian zakresu zleconych mu prac.

Przedstawione tu dodatkowe wymagania bedg sie wigzac¢ z pewnymi zmianami w , Karcie BPW”. Prosimy zapozna¢
sie ze zaktualizowang wersja ,Karty BPW”, ktdra znajduje sie w witrynie internetowej poswieconej problematyce BHP
(Safety SharePoint CRH).

Do opracowania w 2018 r.
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Wypadek ciezki— 2014 r.:

Pracownik renomowanej firmy zewnetrznej doznat powaznych obrazenn w wyniku uszkodzenia
wciggnika podczas operacji podnoszenia. Nieprawidtowe procedury zapewnienia bezpiecznych
warunkow pracy na stanowisku oraz nadzoru nad sprzetem (wciggnik nie posiadat waznego

okresowego przeglgdu technicznego UDT).
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Wypadki smiertelne w Grupie: 2003-2017

| i A/_ ------ | R, e

0k
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

— Pracownicy —1 Wykonawcy —— Zatrudnienie ogétem

Przyktad najlepszej praktyki:

Zarzqdzanie wykonawcami W przypadku prac wykonywanych w przedsiebiorstwie Opterra do
kazdego wykonawcy, ktdry pojawia sie w zaktadzie pracy, przydzielony jest opiekun z Opterry.
Pracownik ten ma obowigzek monitorowania na biezgco pracy wykonawcy od momentu jej
rozpoczecia.
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Wprowadzenie
Znaczna liczba odnotowanych wypadkéw Smiertelnych i ciezkich zostata
spowodowana:

¢ pochwyceniem/wciggnieciem przez ruchome czesci maszyn,
ktérych nie zabezpieczono skutecznymi ostonami;
¢ pochwyceniem/wciggnieciem przez ruchome czesci maszyn na
y;;'e“r“s:’fsﬁ“::g skutek wejécia w odgrodzona strefe niebezpieczna;
¢ pochwyceniem/wciggnieciem przez ruchome czesci maszyn, w
ktérych nie zadziataty systemy wytgczania awaryjnego.

Guidance Document

Wypadki Smiertelne zwigzane z naruszeniem zabezpieczen maszyn i
urzadzen (systemow blokad i kontroli dostepu — Interlock) wymieniono
w tabeli na dole strony. Wypadki $miertelne w Grupie zwigzane z
niewtasciwymi ostonami badz ich brakiem przedstawiono ponizej:

Krotki opis wypadku smiertelnego: Bezpieczenstwo przy eksploatacji i obstudze maszyn
1999 Wykonawca pochwycony przez nieostonietg rolke powrotna.
2001 Wykonawca pochwycony przez nieostonietg rolke przenosnika.
2005 Wykonawca wciggniety przez taSme przenosnika.
2007 Wykonawca wciaggniety przez beben zwrotny przenosnika.
2016 Wykonawca wciggniety i uwieziony w punkcie pochwycenia w przenosniku tasmowym.
2017 Wykonawca wciggniety przez beben zwrotny przenosnika.

2017 Wykonawca zasypany, kiedy zasuwa pneumatyczna zostata otwarta nad obszarem, gdzie pracowat.
Niniejsze Zasady Chroniagce Zycie koncentruja sie na:

e przestrzeganiu norm dotyczacych oston;

* zapewnieniu integralnosci systemdw blokad i kontroli dostepu (Interlock) tam, gdzie
sg one stosowane;

¢ wymaganiach technicznych dotyczgcych przyciskow zatrzymania awaryjnego oraz
linek wytaczania awaryjnego;

e stosowaniu sygnalizacji przedrozruchowej stanowigcej element uktadu zabezpieczen
maszyny.

Wymagania zwigzane ze specyfikg Zasady Chronigcej Zycie nr 2 przedstawiono na stronie 26.

Standardy techniczne dotyczgce zabezpieczania maszyn

W ponizszych dokumentach mozna znalezé wytyczne techniczne majgce utatwic spetnienie
wymagan dotyczgcych zabezpieczenia maszyny. Dokumenty te mogg pomdc w usunieciu
wszelkich usterek i niezgodnosci podczas kontroli, przy ocenie ryzyka i opracowywaniu
szkolen w zakresie zabezpieczenia maszyn.

* Bezpieczenstwo przy eksploatacji i obstudze maszyn i urzadzen oraz blokowaniu
Zrodet energii. Wytyczne Stowarzyszenia Produktéw Kruszywowych, patrz rozdziat
,Opracowania BHP — Poradniki i wytyczne”. Publikacja przedstawia zobrazowane _
ilustracjami wymogi dotyczgce oston maszyn i urzgdzen oraz wymagania systemu — _—
LOTOC.

* Bezpieczenstwo przy eksploatacji i obstudze maszyn i urzadzen w dywizji
produktéw lekkich: opracowanie przeznaczone jest do uzytku wewnetrznego i
przedstawia zobrazowane ilustracjami wymogi dotyczgce oston zabezpieczajgcych
maszyny i urzagdzenia oraz wymagania systemu LOTOC.

Integralnosc¢ systemow blokad i kontroli dostepu (Interlock)

W grupie CRH odnotowalismy kilka powaznych wypadkow, ktére byty zwigzane z ominieciem
blokad przez pracownikdw utrzymania ruchu.
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Krétki opis wypadku smiertelnego: Izolowanie zrédet energii

2000 Serwisant przygnieciony chwytakiem palet w trakcie wykonywania prac konserwacyjnych.

2001 Pracownik wykonawcy przygnieciony w trakcie odbioru technicznego maszyny.

2001 Pracownik przygnieciony przez urzgdzenie do ukfadania cegiet.

2004 Pracownik potrgcony przez urzadzenie pracujgce w cyklu automatycznym w trakcie wykonywania prac
konserwacyjnych.

2005 Pracownik pochwycony i wciggniety przez maszyne do produkcji kostki.

2005 Pracownik pochwycony przez podajnik bloczkéw polistyrenowych.

2007 Pracownik pochwycony przez linie do ciecia styropianu w czasie préby usuniecia zatoru.
2009 Pracownik pochwycony i wciggniety pomiedzy suwak logarytmiczny i prowadnice maszyny.
2011 Pracownik pochwycony w strefie pracy chwytaka cegiet doznat Smiertelnych obrazen.

Kazde przedsiebiorstwo musi wprowadzi¢ procedury formalnej kontroli wszystkich systeméw blokad i kontroli dostepu (Interlock)
w celu zapewnienia ich integralnosci — tzn. wyeliminowania mozliwosci ominiecia zabezpieczen. Uktady blokad zabezpieczajacych
powinny zapewni¢ bezpieczestwo nawet w razie powstania uszkodzenia/defektu. Dotychczasowe doswiadczenia pokazujg, ze
préby ominiecia blokad dotyczg problemoéw zwigzanych z produkcjg lub obstugg, ktére mozna tatwo rozwigzaé, umieszczajgc
ostony w poblizu maszyny tak, aby umozliwi¢ tatwiejszg kontrole wizualng i montaz zdalnych punktéw smarowania.

Jesli kontrole wykazg, ze systemy blokad i kontroli dostepu (Interlock) maszyny byty omijane, nalezy przeprowadzié¢ postepowanie
wyjasniajgce, aby zidentyfikowac przyczyne/-y takiego postepowania (omijanie blokad stanowi powazne naruszenie procedur
bezpieczenstwa i bedzie skutkowato wszczeciem postepowania dyscyplinarnego).

Uktady wytaczania awaryjnego

Wytgcznik awaryjny powodujgcy zatrzymanie przenos$nika powinien w razie jego uruchomienia powodowac rozwarcie pary
stykdw potaczonych elektrycznie z obwodem, nie powodujgc zagrozenia nawet w przypadku jego uszkodzenia/defektu. Ten
elektryczny ,,obwdd bezpieczeristwa” musi byé poddany ocenie ryzyka i zaprojektowany w sposéb uwzgledniajgcy wszelkiego
rodzaju zagrozenia; nalezy réwniez podja¢ wszelkie kroki, ktére pozwolg na zapewnienie jego catkowitej niezawodnosci.
Jednoczesnie wytgcznik wyzwalajacy musi obstugiwaé mechanizm blokujgcy utrzymujacy zestyki w potozeniu rozwarcia. Uktad
wytaczania awaryjnego powinien byé tak skonfigurowany, aby po zresetowaniu wytgcznika awaryjnego nie nastgpito ponowne
samoczynne uruchomienie maszyny.

Wymagania dotyczace linek wytgczania awaryjnego w przenosnikach:

1. Wymagania techniczne
a) wytaczniki awaryjne montuje sie po jednym na kazdym koricu przenosnika LUB;
b) na jednym koricu przenosnika montuje sie wytgcznik awaryjny, a na drugim wyposazong w sprezyne naciggowa kotew —
tak, aby pociagniecie za linke w dowolnym kierunku powodowato zatrzymanie przenosnika.

2. Testowanie i kontrola (linki oraz przyciski wytaczania awaryjnego)
Bardzo istotng kwestig jest okresowe sprawdzanie urzgdzen wytgczania awaryjnego, tzn. fizyczne sprawdzanie sprawnosci
mechanizmu blokujgcego oraz upewnianie sie, ze wyfgczniki nie ulegty uszkodzeniu. Kontrole te nalezy przeprowadza¢
zgodnie z nastepujacymi wskazéwkami:
¢ wytaczniki linkowe i przyciski wyfaczania awaryjnego muszg by¢ kontrolowane nie rzadziej niz raz w roku.
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2 Zasada Chroniaca Zycie nr 2 ¢ Bezpieczeristwo przy eksploatacji i obstudze maszyn

BEZPIECZENSTWO PRZY OBStUDZE MASZYN:
zasady bezpieczenstwa, ktdre powinny zostac
uwzglednione w ramach szkolen

Przenosniki tasmowe MOGA
by¢ uzywane tylko, jesli posiadajg odpowiednie ostony

Pracownicy POWINNI
zablokowaé wszystkie zrédta energii zgodnie z systemem LOTOC/
LTT przed wykonaniem prac remontowych

Pracownicy POWINNI

zablokowaé wszystkie zrédta energii zgodnie z systemem LOTOC/
LTT przed wykonaniem prac porzagdkowych i prac zwigzanych z
usuwaniem materiatu z zablokowanych/zakleszczonych maszyn
Pracownicy NIE POWINNI

modyfikowac¢, omija¢, usuwac ani stosowac niezgodnie z
przeznaczeniem systemdw blokad i kontroli dostepu (Interlock) lub
urzadzen ostrzegawczych

Pracownicy POWINNI

trzymad z dala od pracujgcych przenosnikdw tasmowych odziez

roboczg, narzedzia, czesci ciata i wiosy

Pracownicy NIE POWINNI
wchodzi¢, siadaé, przemieszczac sie, sta¢ lub przechodzi¢ nad i pod
pracujacymi przenosnikami tasmowymi

Pracownicy POWINNI
przejs¢ stosowne szkolenia w zakresie obstugi przenosnikow
tasmowych

Pracownicy POWINNI

znac usytuowanie i funkcjonalnosc¢ przyciskdw sterowania i
wytgcznikéw awaryjnych

Pracownicy POWINNI

upewnic sie i sprawdzi¢ przed uruchomieniem przenosnika
tasmowego, ze zaden z pracownikdw nie znajduje sie w strefie
zagrozenia

Pracownicy POWINNI

informowac o niebezpiecznych sytuacjach i zagrozeniach
zwigzanych z przenosnikami tasmowymi

Fot. A Fot. B
Wymagany roztgcznik elektryczny. Wymagany sygnalizator swietlno-dzwiekowy
sygnalizacji przedrozruchowej.
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Zasada nr 2 — wymagania

10

Wszystkie maszyny i urzadzenia muszg by¢ wyposazone w ostony zgodnie z wymienionymi ponizej wytycznymi CRH i w
zakresie odnoszgcym sie do danego przedsiebiorstwa:

¢ Dokument z wytycznymi dotyczgcymi zasad BHP przy eksploatacji i obstudze maszyn i urzgdzen (wytyczne
techniczne opracowane przez Stowarzyszenie Produktow Kruszywowych).

¢ Dokument z wytycznymi BHP przy eksploatacji i obstudze maszyn i urzagdzen stosowanych w dywizji produktow
lekkich.

Sposrod wymagan i wytycznych wymienionych w punkcie 1) szczegélng uwage nalezy zwracac na to, aby:

o wszystkie ostony maszyn i urzadzen byty poprawnie zamontowane — tzn. aby mozna je byto zdemontowac jedynie
przy uzyciu stosownych narzedzi.

¢ ostony, pokrywy w przenosnikach slimakowych muszg by¢ wykonane w sposéb uniemozliwiajacy ich
zdemontowanie bez uzycia stosownych narzedzi.

Wszystkie systemy blokad i kontroli dostepu (Interlock) muszg by¢ poddane ogledzinom i przetestowane raz w miesigcu
przez kompetentny personel. Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie stosownych procedur spoczywa na kierowniku zaktadu/
wydziatu.

Jezeli systemy blokad i kontroli dostepu (Interlock) s3 omijane, to powody takich dziatan nalezy zidentyfikowac i
przeprowadzi¢ postepowanie wyjasniajace.

Dla kazdej maszyny/strefy bezpieczeristwa, do ktérej dostep jest zapewniony przez bramke/drzwiczki wyposazone w
system blokad i kontroli dostepu (Interlock) lub ostone blokowang, nalezy:

¢ opracowac indywidualng ocene zagrozen, ktora bedzie jasno okreslata:

o ktdre obwody i przekazniki sg aktywowane, gdy wyposazona w blokade/zamek bezpieczeristwa bramka
dostepowa dla danej strefy lub ostona blokowana jest otwierana/demontowana; Ma to na celu jasne
zidentyfikowanie, ktére maszyny/urzadzenia sie wytaczg (a ktore nie) w danej strefie bezpieczeristwa;

o 7rédta zasilania instalacji pneumatycznych/hydraulicznych;

o miejsca odtgczania i blokowania Zzrédet energi instalacji pneumatycznych/hydraulicznych.

Wymagania techniczne zwigzane z systemami blokad i kontroli dostepu (Interlock) okreslono w wytycznych CRH
»,Bezpieczenstwo przy eksploatacji i obstudze maszyn i urzgdzen oraz odtgczanie zrodet energii”.

Wszystkie linki wytgczania awaryjnego muszg by¢ skonfigurowane w taki sposdb, aby na kazdym koncu przenosnika
zamontowany byt wytgcznik awaryjny lub na jednym koricu przenosnika montuje sie wytacznik awaryjny, a na drugim
kotew wyposazong w sprezyne naciggowa.

Zgodnie z podstawowymi wymogami wszystkie linki i przyciski wytgczania awaryjnego muszg by¢ sprawdzane co
najmniej raz w roku. Kazde przedsiebiorstwo bedzie zobowigzane do prowadzenia ewidencji takich kontroli i
przeprowadzania testow sprawnosci.

Zasady bezpieczenstwa zamieszczone na stronie 25 muszg by¢ uwzglednione w programach szkoleniowych z zakresu
BHP przy obstudze maszyn i urzadzen.

Przyciski wytgczania awaryjnego zamontowane w maszynach z napedem elektrycznym i mechanicznym, takich jak
silniki, prasy i walce, muszg by¢ wyraznie oznaczone — patrz przyktady na stronie 27.

Wszystkie roztgczniki elektryczne muszg spetnia¢ wymaganie uniemozliwiajgce zatozenie blokady w pozycji innej niz
pozycja wytgczone. (Fot. A na str. 25).

. Wszystkie przenosniki tasmowe muszg by¢ wyposazone w swietlno-dZzwiekowe systemy sygnalizacji przedrozruchowej z

odpowiednim czasem opdznienia/zwtoki przed uruchomieniem. (Fot. B na str. 25).
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Wypadek smiertelny w Grupie — Opis wypadku
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Wypadek smiertelny — kwiecieri 2011 r. — Cegielnia CRH:

Chwytak (oznaczony kolorem z6ttym) zabezpieczono kurtyng swieting zlokalizowanq z jednej strony. Zatozono przy tym, ze
personel obstugi bedzie miat dostep do chwytaka od strony zaznaczonej zielonymi strzatkami i przecinajqgc bariere, bedzie
aktywowat zabezpieczenie. Pracownicy jednak znaleZli sobie inng droge i zaczeli uzywac skrétu zaznaczonego czerwonymi
strzatkami, a od tej strony dojscie do chwytaka nie byto zabezpieczone.

Wypadek ciezki — 2005 r.:

Pracownik obstugi zostat pochwycony
przez beben zwrotny przenosnika, doznajgc
powaznych obrazen.

Emergency
stop
push button

Zatrzymanie awaryjne
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Wypadek ciezki — Opis wypadku z 2013 r.:
Pracownik zostat wciggniety przez maszyne do wytwarzania arkuszy folii wyttaczanej, co spowodowato utrate obu rgk.

Wypadek ciezki — Opis wypadku z 2014 r.: Wypadek ciezki — Opis wypadku z 2014 r.:

Pracownik doznat powaznych obrazen dtoni i ramienia w Pracownik zdjgt pokrywe przenosnika slimakowego cementu i

wyniku pochwycenia i wciggniecia jego koriczyny pomiedzy zostat wciggniety przez slimak, ktory caty czas byt w ruchu i nie

klape otworu roztadunku kosza a obudowe. zostat odizolowany od zrédta zasilania zgodnie z procedurami
LOTOC.

Przyktad zdalnego smarowania bez koniecznosci
demontazu ostony maszyny.
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Przyktad zabezpieczonego kratkq otworu rewizyjnego w przenosniku slimakowym.

Wykonawcy pracujqcy na przenosniku
(ktory byt wytqczony, ale nie zablokowano Zrodet energii).

o+

(WL T

[

Przenosnik tasmowy (ktory nie byt
prawidtowo odizolowany od Zrédet
zasilania) zostat uruchomiony, kiedy
ofiara wypadku stata na tasmie
przenosnika.

21 czerwca 2017 r.

Wypadek 26-letniego pracownika utrzymania ruchu, ktéry doznat smiertelnych
obrazen.
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Wprowadzenie

Wsréd odnotowanych dotad $miertelnych i ciezkich wypadkow, jakim ulegli pracownicy, znaczna

ich liczba byta spowodowana pochwyceniem i wciggnieciem cztowieka przez maszyny i urzgdzenia

w wyniku nieprzestrzegania procedury odfgczania i blokowania zrédet energii maszyn i urzadzen.
Kilka z tych wypadkdéw przedstawiono na nastepnych stronach. Koncepcje procedur zapobiegania
wypadkom, tzn. procedury Zabezpiecz/Oznacz/Potwierdz (LOTOC) czy procedury Zabezpiecz/Oznacz/
Sprawdz (LTT) opierajg sie na tej samej zasadzie i w praktyce sg tozsame. Wazne jest, aby istniata
zgodnos$¢ w zrozumieniu pojecia ,,0dtgczania i blokowania zrédet energii”.

Pojecie ,zabezpieczenie maszyny” oznacza odtgczenie i zablokowanie nastepujacych zrédet energii:
¢ elektrycznej;
e pneumatycznej;
¢ hydraulicznej;
e mechanicznej/grawitacyjnej;
e cieplnej;
¢ energii resztkowej zmagazynowanej w poszczegdlnych podzespotach maszyny;
e energii zwigzanej z przeptywajgcym/przesypujacym sie czy spadajgcym materiatem.

Rok Krotki opis wypadku Smiertelnego

2000 Pracownik utrzymania ruchu przygnieciony chwytakiem palet w trakcie wykonywania prac konserwacyjnych.
2001 Wykonawca przygnieciony w trakcie odbioru technicznego maszyny.

2001 Pracownik przygnieciony przez urzgdzenie do ukfadania cegiet.

2004 Pracownik potrgcony przez urzagdzenie automatyczne w trakcie wykonywania prac.

2005 Pracownik pochwycony i wciggniety przez maszyne do produkcji kostki.

2005 Pracownik pochwycony przez podajnik bloczkéw polistyrenowych.

2007 Pracownik pochwycony podczas wchodzenia w strefe pracy linii do ciecia styropianu.

2008 Dwéch wykonawcow $miertelnie rannych podczas pracy przy walcarce, gdy zostata ponownie uruchomiona.

2009 Pracownik pochwycony i wciggniety pomiedzy suwak logarytmiczny i prowadnice maszyny.

2011 Pracownik wszedt do obszaru pracy chwytaka cegiet, gdzie zostat pochwycony i ponidst Smier¢ na miejscu.

2016 Pracownik zostat pochwycony przez tasme przenosnika.

2017 Wykonawca zostat pochwycony przez tasme przenosnika.

2017 Wykonawca zasypany, kiedy zasuwa pneumatyczna zostata otwarta nad obszarem, gdzie pracowat.

4 )

Zasada nr 3 — wymagania
1. Kazde przedsiebiorstwo/zaktad musi posiada¢ udokumentowane procedury LOTOC/LOTOTO.

2. Procedury te musza obejmowac wszystkie wymienione powyzej zrédta energii. Przedsiebiorstwa beda zobowigzane
wykazac, ze w trakcie dokonywania oceny ryzyka dla obstugi maszyn i urzagdzen uwzgledniono wszystkie rodzaje
niebezpiecznej energii.

3. WSszyscy pracownicy wykonujgcy prace zwigzane z eksploatacjg i obstugg maszyn i urzadzen muszg przejs¢ szkolenie ze
znajomosci procedury LOTOC/LOTOTO oraz innych procedur z nig zwigzanych. Szkolenia takie powinny odbywac sie z
czestotliwoscig nie mniejsza niz raz na rok.

4. Punkty blokowania takie jak roztaczniki, zawory, zasuwy itp. muszg posiadac czytelne i zrozumiate oznakowanie
wskazujgce maszyny/urzadzenia, do jakich sie odnosza. Oprocz ktédek jako elementy blokujgce zapewniajgce
bezpieczenstwo pracy wielu oséb nalezy bezwzglednie stosowa¢ multiblokady (patrz zdjecie na stronie 34).

5. Wszyscy pracownicy i wykonawcy uczestniczacy w procesie blokowania musza otrzymacé wiasne ktédki oraz zawieszki
identyfikacyjne, ktdre stanowig integralny element systemu LOTOC/LOTOTO.

6. Lider blokowania: W sytuaciji, kiedy wiele oséb uczestniczy w procesie blokowania zgodnie z systemem LOTOC/LOTOTO,
nalezy uzy¢ multiblkokady lub skrzynki blokowania grupowego — gdzie ktéddka wyznaczonego pracownika ze spotki
CRH zostaje zatozona jako pierwsza i zdjeta jako ostatnia. Procedury LOTOC/LOTOTO i szczegétowe informacje z nimi
zwigzane dotyczace danego zaktadu nalezy uwzgledni¢ podczas szkolenia wstepnego i wprowadzajacego z zakresu
bezpieczenstwa (dla nowych pracownikéw i wykonawcéw).
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Wymagania dla Zasady nr 3 (c.d.)

7. Dla kazdej maszyny/strefy bezpieczenstwa, do ktdérej dostep jest zapewniony przez bramke/drzwiczki wyposazone w
system blokad i kontroli dostepu (Interlock) lub ostone blokowang, nalezy:

e opracowac indywidualng ocene zagrozen, ktora bedzie jasno okreslata:

o ktdre obwody i przekazniki sg aktywowane, gdy wyposazona w blokade/zamek bezpieczeristwa bramka
dostepowa dla danej strefy lub ostona blokowana jest otwierana/demontowana; Ma to na celu jasne
zidentyfikowanie, ktére maszyny i urzadzenia sie wytgcza (a ktdre nie) w danej strefie bezpieczenstwa;

o zrddta zasilania instalacji pneumatycznych/hydraulicznych;

o miejsca odtaczania i blokowania Zrédet energii instalacji pneumatycznych/hydraulicznych.

8. Metoda wymiany formy w maszynach z sekcjg betonu licowego:

¢ Wymiane formy nalezy przeprowadzac¢ zgodnie z analizg i oceng ryzyka oraz procedurami bezpiecznego
wykonywania pracy z uwzglednieniem wtasciwej dla danej maszyny procedury LOTOC/LOTOTO.

* Procedura musi zawierac zdjecia z poszczegdlnymi etapami wymiany formy.
o Wzor jest dostepny w SharePoint na stronie CRH.

¢ Procedura wymaga, aby w wymianie formy braty udziat 2 osoby, chyba ze maszyna wyposazona jest w modut
automatycznej wymiany formy.
o Ustawic (,rozjecha¢”) maszyne w celu wyjecia formy zgodnie z procedura.
o Po oczyszczeniu maszyny zamontowac nowg forme zgodnie z procedura.

¢ Jesli mechanizm przejazdu sekcji betonu licowego jest wyposazony w naped hydrauliczny, nalezy mie¢ swiadomos¢
dodatkowego zagrozenia zwigzanego z brakiem wolnobieznego trybu pracy i z tego wzgledu nalezy przestrzegac
zalecen podanych ponizej.

1. Wszelkie czynnosci zawigzane z regulacjg/ustawieniem maszyny oraz formy muszg by¢ wykonane przy
odsunietej ramie z sekcjg betonu licowego.

2. WSszyscy pracownicy zaangazowani w czynnosci zwigzane z wymiang formy musza przebywac poza strefg
pracy maszyny.

3. Czynnosci zwigzane z przemieszczeniem sekcji betonu licowego w potozenie jej pracy musza by¢
wykonywane przy uzyciu gtéwnego pulpitu sterowania.

4. Jesli warunki umozliwiajg sterowanie sekcji betonu licowego wytgcznie przy uzyciu lokalnego pulpitu
sterowania, to musi on by¢ umiejscowiony w bezpiecznej odlegtosci, tj. powyzej 2,0 m od miejsca ,,zjazdu”
sekcji betonu licowego z ramg maszyny.

5. Jesli sekcja dla betonu licowego znajduje sie w pozycji roboczej i wymaga recznego przykrecenia/ryglowania
tej sekcji do ramy gtéwnej maszyny, nalezy wéwczas zastosowac system LOTOC/LOTOTO.

6. Operator moze usungc blokade LOTOC/LOTOTO wytacznie po przykreceniu/zaryglowaniu i upewnieniu sie,
ze wszystkie zespoty maszyny sg potgczone.

7. Natym etapie maszyna jest gotowa do pracy.

¢ Jezeli uktad przemieszczania sekcji betonu licowego wyposazony jest
w naped elektryczny, to musi on pracowa¢ w trybie wolnobieznym,
a takze posiadac wytacznik awaryjny (potgczony w obwodzie z
przekaznikiem bezpieczeristwa) lub osobisty wytacznik bezpieczenstwa,
tzw. ,,dead man”.

¢ W przypadku maszyn, gdzie sterowanie ruchem podzespotéw
maszyny odbywa sie wewnatrz obszaru jej pracy, zalecang dobrg
praktyka jest uzycie osobnego wytgcznika bezpieczeristwa
(,dead man”). Patrz zdjecie ponizej.

Zastosowanie sygnatu dzwiekowego lub dzwonka uruchamianego przed rozpoczeciem kazdego ruchu pozwala na
ostrzeganie innych pracownikéw znajdujacych sie w poblizu strefy wykonywania prac przy maszynie.

9. Wszystkie roztaczniki elektryczne muszg spetnia¢ wymaganie uniemozliwiajgce zatozenie blokady w pozycji innej niz
pozycja ,wytgczony”. (Fot. A na str. 32).
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Wymagany roztqgcznik elektryczny. Wymagana swietlno-dZwiekowo sygnalizacja
przedrozruchowa.

Wypadek smiertelny — 2016 r. — Zaktady wapiennicze:

Dwdch pracownikdw wymieniato gumowy fartuch wokdt punktu zsypowego. Na czas wykonywania prac
konserwacyjnych przenosnik tasmowy zostat wczesniej zatrzymany (przez inng brygade wykonujgcq
prace porzqdkowe) i zabezpieczony w systemie LOTOC/LTT. Zabezpieczenie zostato na chwile usuniete,
zeby ,,przejechac” tasmq w celu usuniecia nagromadzonego materiatu. Pracownicy, ktdrzy uruchomili
przenosnik, sqdzili, ze drugi zespdt juz zakorczyt prace. Zaden z dwdch pracownikéw wymieniajgcych
gumowy fartuch nie zatozyt swojej osobistej ktodki. Jeden z tych pracownikéw ponidst smier¢, kiedy
przenosnik zostat uruchomiony.

GROUP LOCKOUT

MODEL GL-1

& LoCcK ourt
FOR SAFETY
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Wypadek — 2015 r.:

Pracownik wtozyt ten pret przez ostone przenosnika, aby usunqgc¢ nagromadzony materiat. Pret zostat
uwieziony w ruchomym zacisku, co spowodowato, ze pret i pracownik zostali pochwyceni. Pracownik
stracit czes¢ srodkowego palca prawej dfoni i doznat znaczgcego uszkodzenia opuszka kciuka lewej dfoni.

Tablica szkoleniowa LOTOTO/LOTOC. Kazda z tych tablic posiada kilka scenariuszy, ktére sq
wykorzystywane podczas szkolen. Osoby szkolone oceniane sq indywidualnie z blokowania Zrédet energii.
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Zablokowanie zaworu energii pneumatycznej. Opis punktu blokowania zaworu energii pneumatycznej.
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Zabezpieczenie mechaniczne — blokada zabezpieczajqgca

Zabezpieczenie mechaniczne — blokada zabezpieczajqgca
przesuwne drzwi (blokada mechaniczna + ktédka). przesuwne drzwi (blokada mechaniczna + ktédka).

Multiblokada umozliwiajgca zatozenie kilku ktédek.

Kontrola majgca na celu sprawdzenie, czy instalacja
sprezonego powietrza zostata catkowicie roztadowana z
cisnienia/odpowietrzona.




Zasada Chronigca Zycie nr 3 e Zabezpieczanie maszyn / LOTOTO lub LOTOC ml

Wypadek z 2015 r.:

Operator ponownie podfqgczyt poluzowangq ztqczke w
przewodzie doprowadzajgcym powietrze w instalacji
pneumatycznej do klamr chwytaka. Poszkodowany
otworzyt bramke dostepowq, wszedt do strefy
bezpieczenstwa i wspigt sie na przenosnik palet. Po
przytqczeniu instalacji do ztqczki, gdy siegat przez
szczeline/luke przedstawiong ponizej, nastqpita
aktywacja klamr chwytaka. Klamry przemiescity sie
do gory (w potozenie pokazane strzatkg) i przygniotty
operatora, ktory doznat powaznych obrazen

ciata. Wejscie do strefy pracy chwytaka nie byfo
zabezpieczone przez bramke wyposazong w system
blokady i kontroli dostepu (Interlock), a dodatkowym
czynnikiem prowadzgcym do wypadku byt fakt, ze
instalacja sprezonego powietrza nie zostata catkowicie
roztadowana z cisnienia (zawdr odpowietrzajgcy byt
zlokalizowany blisko stanowiska sterowania).

Zdarzenie Potencjalnie Powazne z 2016 r.:

Pracownik wykonywat prace konserwacyjne, po
zatoZeniu swojej blokady prébowat uruchomi¢ maszyne
(wykonat trzeci etap ,, Potwierdz/Sprawdz” procedury
LOTOC / LOTOTO). Maszyna sie uruchomita. W wyniku
przeprowadzonego postepowania wyjasniajgcego
okazato sie, ze roztqcznik maszyny byt uszkodzony.
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3
iR

Wykonawcy pracujqgcy na przenosniku
(ktory byt wytqczony, ale nie
zablokowano Zrédet energii).

Bl L

Przenosnik tasmowy (ktory nie byt
prawidtowo odizolowany od Zrédet
zasilania) zostat uruchomiony, kiedy
ofiara wypadku stata na tasmie
przenosnika.

21 czerwca 2017
Wypadek 26-letniego pracownika utrzymania ruchu, ktory doznat smiertelnych obrazen.

Skrzynka z roztgcznikiem tego typu to
najnowsze rozwiqgzanie, ktoéry pozwala
] -:_I:;_'-__:h — operatorowi na wizualne sprawdzenie

skutecznego zablokowania Zrédta
energii (widoczna w okienku przerwa
w obwodzie elektrycznym).
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i instalacjami elektrycznymi

Zasada Chronigca Zycie nr 4 ¢ Bezpieczenstwo przy pracy z urzadzeniami ml

Wprowadzenie

Znaczna liczba odnotowanych dotgd wypadkow $miertelnych i ciezkich spowodowana zostata
porazeniem pragdem elektrycznym (przyktady kilku wypadkéw przedstawiono na stronie 38).
Publikacja CRH zatytutowana: , Bezpieczenstwo przy pracach elektrycznych — wytyczne
postepowania” zostata opracowana jako przewodnik pomocny w zapewnieniu zgodnosci z tg wtasnie
zasada.

Zasada nr 4 — wymagania

1. Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest wykazac, ze posiada wykaz urzadzen i instalacji elektrycznych, a takze ze
systematycznie przeprowadza ich kontrole/pomiary. Dokumentacja taka musi zawieraé:

o wykaz wszystkich instalacji elektrycznych w przedsiebiorstwie;

* potwierdzenie, ze wszystkie schematy obwodow elektrycznych sg aktualne;

e wymagania zwigzane z naprawg/konserwacjg urzadzen i instalacji elektrycznych;

¢ potwierdzenie, ze kazda instalacja/urzadzenie elektryczne posiada wytgcznik awaryjny;

¢ potwierdzenie, ze punkty blokowania przewidziane procedurami LOTOC/LTT zamontowano w odpowiednich
miejscach;

* potwierdzenie, ze przedsiebiorstwo wprowadzito zasady ograniczenia dostepu do urzadzen elektrycznych (paneli,
pulpitéw/szaf, transformatoréw oraz podstacji itp.);

e potwierdzenie, ze wszystkie instalacje majg odpowiedni stopien ochrony (IP) ze wzgledu na warunki ich pracy i
wykonywane funkcje;

¢ potwierdzenie, ze wszystkie instalacje/systemy dystrybucji energii elektrycznej, na ktére moze mie¢ wptyw
uderzenie pioruna, zostaty wyposazone w zabezpieczenia przeciwprzepieciowe.

2. Wytyczne elektryczne CRH zawierajg liste kontrolng, ktérg wykwalifikowany elektryk (wtasny lub podwykonawca)
powinien wypetni¢ raz w roku w kazdym przedsiebiorstwie (lub czesciej, jesli jest to wymagane przez lokalne/krajowe
przepisy prawa). Taka lista kontrolna musi by¢ dostepna dla audytu/inspekcji. Coroczne wypetnienie wspomnianej listy
stanowi obowigzek kazdego przedsiebiorstwa.

3. Kazdy zaktad musi posiadac protokoty kontroli instalacji i przewoddw zasilajgcych oraz zapewnié, ze w miejscach, gdzie
istnieje duze ryzyko mechanicznego uszkodzenia przewoddéw, zastosowano przewody lub kable o wysokiej odpornosci
na uszkodzenia (np. opancerzone).

4. Kazde przedsiebiorstwo musi spetnia¢ wymagania zawarte w publikacji ,Bezpieczenstwo przy pracach elektrycznych —
wytyczne postepowania”.

5. Wszyscy wykonujacy prace elektryczne pracownicy wykonawcéw zobowigzani sg posiada¢ stosowne uprawnienia/
Swiadectwa kwalifikacyjne (zgodnie z wymogami obowigzujgcymi w danym kraju), a takze wszyscy elektrycy zaktadowi
zobowigzani sg posiadac formalne upowaznienia wydane przez kierownictwo zaktadu.

6. W terminie do 1 stycznia 2019 roku nalezy obowigzkowo wprowadzié¢ system oznaczania kolorami przenosnych
urzadzen elektrycznych (elektronarzedzi). Kazdy okres (min. 12 miesiecy) bedzie oznaczony okreslonym kolorem, np.
26ttym. Przyczepienie do elektronarzedzia znacznika kontrolnego w danym, np. zéttym kolorze bedzie oznaczato, ze
elektronarzedzie to zostato sprawdzone i przetestowane w ciggu tego okresu (min. 12 miesiecy). Wszyscy uzytkownicy
elektronarzedzi zostang wdéwczas poinstruowani, aby przez wymieniony okres uzywali wytgcznie urzgdzen oznaczonych
kolorem odpowiadajacym danemu okresowi. Patrz przyktadowe zdjecie na stronie 39.

37



Zasada Chronigca Zycie nr 4 ¢ Bezpieczeristwo przy pracy z urzadzeniami
i instalacjami elektrycznymi

22 czerwca 2017 r.:

Elektryk bedgcy pracownikiem wykonawcy doznat powaznych oparzen reki i twarzy, kiedy pracowat uzywajqc nieizolowanego
srubokreta i dotkngt znajdujgcych sie pod napieciem elementow panelu, co spowodowato przebicie. W tym wypadku nie
przestrzegano procedur, a elektryk stosowat niewtasciwe narzedzie (patrz fotografia A) zamiast izolowanego narzedzia (patrz

fotografia B).

Wypadek — 2015 r.:

Elektryk (podwykonawca) doznat powierzchownych
poparzen obu dfoni podczas usuwania komory
bezpiecznikow w pomieszczeniu kontrolnym podstacji
w kamieniotomie Croxden. Wypadek byt wynikiem

Wyp adek- s’miert.ell ny - 2011 r.,: ) powstania tuku elektrycznego.
Pracownik podnidst kabel, ktory byt uszkodzony i doznat

Smiertelnego porazenia prqgdem elektrycznym.

Wypadek smiertelny — 2012 r.:
Elektryk wymieniat Zarowki, kiedy zostat porazony prgdem elektrycznym — izolacja elektryczna obwodu nie zostata sprawdzona.




Zasada Chronigca Zycie nr 4 ¢ Bezpieczenstwo przy pracy z urzadzeniami
i instalacjami elektrycznymi

Wszystkie punkty styku znajdujgce sie pod napieciem sq
osfoniete i przykryte.

PORTABLE ELECTRICAL EQUIPMENT  |¢
COLOUR CODE SYSTEM

THE COLOUR FOR THIS PERIOD

JULY 2017 TO DECEMBER 2017

THIS COLOUR INDICATES THAT THE PORTABLE ELECTRICAL EQUPNENT
HAS BEEN CHECKED AND TESTED DURNG THESE DATES.
ONLY USE EQUIPMENT WITH CORRECT COLOUR CODE

IF IN DOUBT RETURN EQUIPMENT TO ELECTRICAL DEPT
Contact Electrical Dept for further details

8l
HeirAuEa s | VAT

Instrukcje dla wszystkich uzytkownikow elektronarzedzi,
aby uzywac tylko sprzetu z odpowiednim kolorem dla da-
nego okresu (w systemie oznaczania kolorami).

Narzedzia izolowane.




Zasada Chroniaca Zycie 5 ® Bezpieczeristwo w transporcie
wewnatrzzaktadowym, w tym réwniez w transporcie kolejowym

BlEM: ARTHNGER

Guidelines for safe
working on stockpiles | ;

Guidance on Drill Rig Safety J

Wprowadzenie
Ponad 60% wypadkow $miertelnych odnotowanych w przemysle kruszywowym to wypadki zwigzane z ruchem pojazddw.
Omawiana zasada koncentruje sie na gtdwnych przyczynach wypadkdw, jakie miaty miejsce w tym sektorze.

Rok Krotki opis wypadku Smiertelnego
1997 Wykonawca potrgcony na placu budowy przez cofajgcg betonomieszarke.
2001 Kierowca wywrotki ponidst Smier¢ w konsekwencji przewrdcenia sie pojazdu.

2004 Wykonawca potrgcony przez cofajaca koparke.

2004 Pracownik potrgcony przez cofajaca ciezaréwke na terenie zaktadu.

2006 Ciezaréwka dotkneta przewodu napowietrznej linii energetycznej w trakcie robét zwigzanych z remontem
nawierzchni drogi. Kierowca ponidst Smier¢ w chwili, gdy dotknat pojazdu.

2007 Wykonawca — kierowca ciezaréwki — zgingt, poruszajgc sie pojazdem po drodze publicznej.

2007 Wykonawca — kierowca ciezaréwki — zostat zgnieciony pomiedzy swoim pojazdem a bramg po tym, jak

opuscit kabine nie zaciggajac hamulca postojowego.

2013 Koparka uderzyta w kabine sterowniczg, w ktdrej znajdowat sie pracownik. Budynek zawalit sie wskutek
czego pracownik ponidst Smierc.

2014 Kierowca ciezarowki zatrzymat sie na drodze publicznej, aby sprawdzié zabezpieczenie tadunku rur, ktére
przewozit. Gdy podszedt do platformy tadunkowej, rury spadty na niego.

2014 Wykonawca zostat uderzony przez wagon kolejowy podczas wykonywania prac remontowych, w wyniku
czego ponidst Smierc.

2016 Pracownik zostat uderzony przez jadaca do przodu ciezaréwke, w wyniku czego ponidst Smierc.

Uwaga: Zagadnienia zwigzane z bezpieczeristwem eksploatacji wézkéw widtowych omdéwiono doktadniej w ramach 6. Zasady
Chronigcej Zycie.

Smiertelny wypadek — 2016 r. — Wytwdrnia betonu:
Pracownik czyscit plac za pomocq weza z wodg.

W tym samym czasie czyszczono betoniarke

(przy uruchomionym silniku). Po wyczyszczeniu
betoniarka ruszyta do przodu. Kierowca pojazdu
patrzyt w lewq strone, gdzie pole widzenia zastaniat
mu inny pojazd do przewozu betonu (patrz zdjecie).

Podczas jazdy do przodu kierowca nie zauwazyt
pracownika czyszczgcego plac i przejechat go.
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wewnatrzzaktadowym, w tym réwniez w transporcie kolejowym

Zasada nr 5 — wymagania R

1. Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest posiada¢ udokumentowane zasady organizacji transportu
wewnatrzzaktadowego, ktére powinny uwzgledniaé:

a) rozdzielenie ruchu pojazdéw i pieszych: na podstawie analizy i oceny ryzyka i zagrozen zwigzanych z transportem
wewnatrzzaktadowym. Stanowi ona przeglad natezenia ruchu pojazdéw ciezarowych, samochodéw osobowych,
maszyn i sprzetu mobilnego oraz ludzi. Patrz: przyktady opisane w opracowaniu CRH zatytutowanym ,Transport
wewnatrzzaktadowy — Wytyczne BHP” (fot. obok).

b) zabezpieczenie krawedzi zbocza, usypisk, hatd, wyrobisk itp.;

c) posiadanie przez kierowcéw wymaganych uprawnien oraz wymagania dotyczace CRH
ich szkolen;

q q q . Internal Transport
d) przepisy wewnetrzne zwigzane z ruchem pojazdow, w tym: Safety Gukdance
a. predkosci dopuszczalne/ograniczenia predkosci;
b.korzystanie z telefonéw komdrkowych;
c. obowigzek zapinania pasow bezpieczenstwa przez wszystkich kierowcow/
operatoréw wszelkich pojazdéw;
d.przewozenie pasazerow w kabinie pojazdéw; pasazerowie moga by¢
przewozeni wytgcznie takimi pojazdami, ktore posiadaja osobne siedzenia
dla pasazera;
e.holowanie pojazdu: przed przystgpieniem do holowania nalezy:
e dokonac oceny, uwzgledniajac w niej takie kwestie jak: odpowiedni
dobdr pojazdu holujgcego, kwalifikacje personelu, odlegtosé miedzy
pojazdami, wzniesienia/spadki terenu i ich pochylenie, punkty mocowania holu, obszar strefy
bezpieczerstwa w zakresie holowania itp.;
e stosowac wyfacznie atestowane liny holownicze (nie stalowe) lub sztywne drazki holownicze; liny i drazki
powinny by¢ poddawane regularnym kontrolom;
e nie stosowac jako liny holownicze lin do podnoszenia fadunkéw; liny holownicze powinny by¢ oznaczone
napisem: ,wyfacznie do holowania”.

Opracowane przez CRH wytyczne zwigzane z transportem wewnagtrzzaktadowym ilustrowane wieloma przyktadami

pomoga wprowadzié¢ w petni niniejszg zasade w zycie.

2. Wszystkie tadowarki, spychacze i wywrotki muszg by¢ wyposazone w kamere cofania oraz zewnetrzne $wiatto
btyskowe. Decyzje w kwestii montazu kamery w koparkach nalezy podjgé na podstawie oceny ryzyka.

Wszystkie maszyny mobilne wykorzystywane w transporcie wewngatrzzaktadowym musza byé wyposazone w

ostrzegawczg sygnalizacje cofania oraz lusterka wsteczne wkleste i wypukte.

* Wszystkie pojazdy pracujace w miejscach, w ktérych istnieje ryzyko upadku materiatéw/przedmiotéw na pojazd,
muszg by¢ wyposazone w konstrukcje FOPS (system ochrony przed spadajgcymi materiatami/przedmiotami).

o Wszystkie pojazdy pracujace w miejscach, w ktdrych istnieje ryzyko przewrdcenia sie pojazdu lub dachowania,
musza by¢ wyposazone w konstrukcje ROPS (system ochrony przed skutkami przewrdcenia i dachowania). Patrz
zdjecia wypadkow na str. 47.

3. Nalezy wdrozy¢ procedury, ktére zapewnig wykonywanie udokumentowanej obstugi codziennej pojazdow (OC).
Kontroli takiej powinien by¢ poddany kazdy uzywany pojazd na poczatku kazdej zmiany robocze;.

4. Kazde przedsiebiorstwo musi posiadac polityke, ktéra wymaga od wszystkich pracownikéw i wykonawcéw stosowania
odziezy o intensywnej widzialnosci tam, gdzie jest to wymagane. Kamizelki odblaskowe nie moga by¢ stosowane
przez pracownikéw produkgcji lub pracownikdéw wykonujgcych prace remontowe/konserwacyjne, poniewaz mogg sie
odpigé/poluzowac, co moze stanowic okreslone zagrozenie. W takich przypadkach nalezy stosowa¢ koszulki polo/T-
shirt o intensywnej widzialnosci. Odziez o intensywnej widzialnosci musi by¢ w kolorze z6ttym lub pomarariczowym z
elementami odblaskowymi (odziez powinna by¢ zgodna z norma EN ISO 20471).

5. Konieczne jest wdrozenie procedur zapewniajgcych przeprowadzanie badan kontrolnych uktadéw hamulcowych
wozidet i tadowarek kotowych co najmniej dwa razy w roku.

\ _J

41



|m Zasada Chronigca Zycie 5 ¢ Bezpieczeristwo w transporcie

wewnatrzzaktadowym, w tym réwniez w transporcie kolejowym

Zasada nr 5 — wymagania (c.d.)

6. Kierowcy/operatorzy pojazdow i maszyn wykorzystywanych w transporcie wewnatrzzaktadowym (nie dotyczy
pojazddéw firmowych tylko do uzytku na drogach publicznych) muszg przejsé stosowne szkolenia (w tym okresowe
doskonalaco-kontrolne) oraz przeprowadzac i dokumentowacd obstuge codzienng (OC) pojazdéw, zaréwno tych, ktére
poruszaja sie na terenie zaktadu pracy, jak i tych, ktére poruszajg sie poza nim. Formalne szkolenie doskonalgco-
kontrolne ma forme krétkiego, okresowego, praktycznego kursu doskonalenia zawodowego. Powinno by¢ ono
organizowane nie rzadziej niz raz na 3 lata i obejmowac przeprowadzang przez kompetentnego instruktora ocene
kierowcy/operatora, ktdry jest faktycznym uzytkownikiem danego pojazdu/sprzetu. Wymaog ten nie obowigzuje w
przypadku projektdw budowlanych, w ktérych maszyny mobilne uzywane s3 przez personel wykonawcow, posiadajgcy
odpowiednie uprawnienia/kwalifikacje.

3-letnia czestotliwos¢ wynika z wysokiego poziomu ryzyka zwigzanego z eksploatacjg pojazddw w transporcie
wewnagtrzzaktadowym. Wspomniany kurs praktycznego doskonalenia nie musi mie¢ formy czasochtonnego procesu,
moze np. polega¢ na obserwowaniu kierowcy przez kompetentnego instruktora przez okres 45-60 minut w celu
upewnienia sie, ze pracownik ten nie nabrat od czasu poprzedniego szkolenia ztych przyzwyczajen lub nawykow.

7. Wszystkie drogi dojazdowe i transportowe powinny by¢ zabezpieczone obwatowaniem ochronnym w miejscach, gdzie
istnieje ryzyko upadku pojazdu z wysokosci. Zabezpieczenie wykonane w formie watu ochronnego (nasypu) uchroni
kierowce przed zjechaniem ze skarpy lub Sciany wyrobiska. Wysokos¢ obwatowania musi by¢ co najmniej rowna
pofowie srednicy najwiekszego kota pojazdu poruszajgcego sie dang drogg, lecz nie mniejsza niz 1,5 metra. Szerokosci
i pochylenia wewnetrznych drég transportowych/dojazdowych muszg odpowiadac charakterystyce zamieszczone;j
na stronie 48 — chyba, ze w oparciu o przeprowadzong analize istniejagcych lokalnie warunkéw i oceny zagrozen,
przestrzeganie tego wymogu zostanie uznane za niekonieczne.

8. WSszyscy pracownicy przedsiebiorstwa, ktérzy w celach stuzbowych prowadzg pojazdy stuzbowe, poruszajac sie nimi po
drogach publicznych, powinni zosta¢ poddani ocenie pod katem ustalenia potrzeby poddania ich kursom doskonalgcym
w zakresie prowadzenia pojazdéw. Kazde przedsiebiorstwo moze zdefiniowac¢ wtasne kryteria wyboru personelu
poddawanego takim szkoleniom; przyjmuje sie jednakze zasade, ze personel, ktory prowadzac w sprawach stuzbowych
samochdd, przejezdza ponad 10 000 km (6000 mil) rocznie, powinien nie rzadziej niz raz na 3 lata przechodzi¢ kurs
doskonalacy zorganizowany w formie zdefiniowanej przez dany kraj. Nowy, obnizony prég (10 000 km) dla ktérego
wymagane bedzie uczestniczenie w takim szkoleniu, zacznie obowigzywac od stycznia 2019 roku.

Srodki ochrony indywidualnej: patrz punkt 3 z obowigzujgcych minimalnych wymagar BHP
przedstawionych na str. 13.
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wewnatrzzaktadowym, w tym réwniez w transporcie kolejowym

N

Zasada nr 5 — wymagania (c.d.)

9. Bezpieczeristwo w transporcie kolejowym:
e wszyscy pracownicy, ktorzy sy odpowiedzialni za obszary zwigzane z planowaniem, eksploatacjg i obstugg badz
konserwacja torowisk i taboru kolejowego, powinni posiada¢ odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia;
e wymagana jest ocena ryzyka zagrozen zwigzanych z transportem kolejowym; ocena taka powinna obejmowac:
o ryzyko zderzenia sktaddw kolejowych poprzez zderzenie czotowe i zderzenie z tylng czescig skfadu;
o ryzyko zderzenia sktadéw kolejowych z obiektami, przedmiotami (np.: pojazdy, instalacje przemystowe,
maszyny i urzadzenia, elementy wyposazenia, zespoty pracownicze, ludzie i zwierzeta);
o wykolejenie i ponowne ustawienie wagondw na torze;
o rozsprzeglenie w trakcie jazdy lub podczas przetaczania badz manewrowania;
° zagrozenia zwigzane z pracami manewrowymi;
o przetaczanie na stacji rozrzagdowej (bez udziatu lokomotywy);
o dobdr lokomotywy w zaleznosci od obcigzenia;
o nagta niedyspozycja badz utrata zdolnosci maszynisty/maszynistow do pracy (w tym kontroleréw ruchu);
o procedury i zasady zwigzane z podktadaniem klindw;
e wskaznik ukresowy stuzgcy do oznaczania miejsc bezpiecznego postoju wagondéw musi by¢ wyraznie widoczny —
patrz przyktady przedstawione na stronie 44.

10. Wytyczne CRH ,,Praca w poblizu wody” nalezy stosowa¢ w przypadku opracowywania oceny ryzyka dla prac w poblizu
wody, gdzie moga poruszaé sie pracownicy lub pojazdy — patrz Zasada Chronigca Zycie nr 12, wymaganie nr 13.

11. Dla pojazddw poruszajgcych sie po terenie miejsca pracy obowiazuje ,,zasada 2 metréw” i kazdy kierowca zobowigzany
jest jej przestrzegac. Zgodnie z zasadg 2 metréw zanim kierowca/operator uruchomi pojazd/maszyne, zobowigzany jest
sie upewnié, ze w promieniu 2 metréw od pojazdu/maszyny nie przebywa zadna osoba.

12. Wszelkie prace zwigzane z konserwacja pojazdéw (pompowanie opon, obstuga zewnetrznych akumulatoréw
do uruchamiania pojazdoéw, czyszczenie pojazdéw itp.) moga by¢ wykonywane wytgcznie przez upowaznionych
pracownikéw, wykonawcow, wzglednie osoby trzecie. Stosowne upowaznienie musi byé wydane przez kierownictwo
zaktadu pracy oraz zawierac analize i ocene zagrozen obejmujgca konkretna, przewidziang do wykonania prace.

* Prace polegajgce na pompowaniu opon (ciezkich maszyn mobilnych) po uzyskaniu stosownego upowaznienia
muszg by¢ wykonywane wytgcznie przy uzyciu koszy/klatek do pompowania opon oraz przewodéw
pneumatycznych o dtugosci wystarczajacej do tego, aby uzytkownik mogt stangé obok opony w bezpiecznej od niej
odlegtosci (patrz fotografie na stronie 49).

e Wszystkie te zaktady pracy, w ktérych wykonywane sg prace zwigzane z pompowaniem opon w ciezkich maszynach
mobilnych, powinny rozwazy¢ wdrozenie przyktadowego rozwigzania przedstawionego w gérnej czesci strony 50;
rozwigzanie to zapewnia kontrolowane pompowanie opon dopuszczalnym cisnieniem.

o Wszystkie te zaktady pracy, w ktérych wykonywane jest tadowanie akumulatoréw lub wykorzystywanie baterii
zewnetrznych do uruchamiania, muszg opracowac i wdrozy¢ szczegétowe procedury wykonywania takich prac.

13. Przed kazdym warsztatem lub miejscem wykonywania prac konserwacyjnych i naprawczych przy pojazdach powinna
znajdowac sie tablica ostrzegawcza (podobna do tej, jaka przedstawiono u géry strony 45). Ponadto nalezy koniecznie
zamontowac podobna tablice ostrzegawcza informujgca o tym, ze wszelkie prace zwigzane z obstugg pojazdow
(pompowanie opon, tadowanie akumulatoréw, czyszczenie szyb) moga by¢ w tym miejscu wykonywane tylko i
wytacznie po uzyskaniu okreslonego pozwolenia wydanego przez osobe kierujgca zaktadem/wydziatem. Wymog ten
ma na celu wyeliminowanie sytuacji, w ktérych pracownicy wykonawcéw swiadczgcych ustugi transportowe mogliby w
takich miejscach wykonywac dorazne prace konserwacyjne/naprawcze bez upowaznienia i uprzedniego przygotowania.

\_ _J
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Zasada Chronigca Zycie 5 ¢ Bezpieczeristwo w transporcie
wewnatrzzaktadowym, w tym réwniez w transporcie kolejowym

Znaczniki ukresowe do okreslenia pozycji wagondw
przed rozjazdem.

Wypadek — 2014 r.:

Pracownik stat na schodkach lokomotywy (uzywat pilota zdalnego
sterowania). Lokomotywa uderzyta w wagon, ktdry przemiescit sie na
torze bocznicy. Wagon nie byt zabezpieczony przed przemieszczeniem sie
za pomocq hamulca postojowego lub klina pod kotami.
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Zasada Chroniaca Zycie 5 ® Bezpieczeristwo w transporcie
wewnatrzzaktadowym, w tym réwniez w transporcie kolejowym

ATTENTION ALL VISITORS

Do not enter unless 5
: _ BEBRAELELE
authorised by staff »” o ?ﬁ']?ﬁ
Ao
THE FOLLOWING HAZARDS . ’ P

OCCUR IN THIS WORKSHOP
| FUMES WELDING
FLAMMABLE
DANGER ' !
o Please go to reception

Tablica informacyjna przed wjazdem do zaktadu z wymaganymi
srodkami ochrony indywidualnej.

No smoking No eating or
no naked lights drinking

WORKSHOP CAN ONLY BE
USED BY PERSONS
AUTHORISED IN WRITING BY
SITE MANAGEMENT

Tablica taka jak ta, odpowiadajgca wymogom lokalnie
obowiqzujqcych przepisow prawnych, musi znajdowac
sie przed zaktadowymi warsztatami/miejscami
konserwacji i napraw pojazddw.

Wypadek w Bauking:
Zderzenie wozka widtowego i samochodu ciezarowego.
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Zasada Chronigca Zycie 5 ¢ Bezpieczeristwo w transporcie

wewnatrzzaktadowym, w tym réwniez w transporcie kolejowym

Wypadek smiertelny w Grupie CRH —
Opis wypadku z 2004 r.:

Pojazd zjezdzajgcy na wstecznym biegu z
wagi pomostowej przejechat brygad_ziste,
ktory wskutek doznanych obrazen zmart.

Wypadek smiertelny w Grupie CRH —
Opis wypadku z 1998 r.:

Cofajgca wywrotka przejechata
brygadziste.

Na tej fotografii sq trzy osoby. Czy widzisz je wszystkie?




Zasada Chroniaca Zycie 5 ¢ Bezpieczeristwo w transporcie
wewnatrzzaktadowym, w tym réwniez w transporcie kolejowym

.0

BrakeCi

Zasada 2 metrow — wyrazna tablica ostrzegawcza umieszczona
na pojezdzie — ,Nie zblizac sie na odlegtos¢ mniejszq niz 2
metry od pojazdu”.

10% < nachylenie < 15% 15% < nachylenie < 20% Nachylenie > 20%
Ustawic Zmodyfikowac¢ grunt, aby
znak drogowy zjazd miat 15%. Jesli nie jest
»Niebezpieczny zjazd” to mozliwe, umiesci¢ znak
a ,Niebezpieczny zjazd”, a takze
ograniczy¢ dostep do drogi tylko
dla pojazdéw upowaznionych.

Nie wolno korzystac

[ UZY€ 3. BIEGU | RETARDERA ]

ZAKAZ WIAZDU DLA POJAZDOW
CIEZAROWYCH
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Zasada Chroniaca Zycie 5 ® Bezpieczeristwo w transporcie
wewnatrzzaktadowym, w tym réwniez w transporcie kolejowym

NIEPOPRAWNE ZABEZPIECZENIE KRAWEDZI.

Praktyczny przyktad obwatowania zabezpieczajgcego. Przyktad obwatowania z uzyciem betonowych zabezpieczen.

3 - o o

e N ; o
R R R e T T e T a7 P T ¥ ¥ s W % T W ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ e ¥ ¥ i ™ ™ % s

A = szeroko$¢ najszerszego pojazdu poruszajacego sie po drodze
B = potowa szerokosci najszerszego pojazdu
Przyktad: Dla ruchu dwukierunkowego — szerokos¢ drogi powinna wynosi¢ 3,5-krotnosc najszerszego pojazdu.
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Zasada Chronigca Zycie 5 ¢ Bezpieczeristwo w transporcie
wewnatrzzaktadowym, w tym réwniez w transporcie kolejowym

Podczas pompowania przedniej opony tadowarki (ktora
byta zabierana z zaktadu przez osobe trzeciq) doszto

do rozerwania opony, co spowodowato wyrzucenie w
powietrze pierscienia zabezpieczajgcego, ktory uderzyt
kierowce. Wskutek odniesionych obrazen kierowca
zmart. Zastosowany do pompowania pneumatyczny
przewdd zostat przytqczony do kompresora samochodu
ciezarowego (ofiary wypadku), ktory nie byt
wyposazony w manometr ani w regulator cisnienia.

Przyktady zabezpieczen opony przed rozerwaniem.
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Zasada Chronigca Zycie 5 ¢ Bezpieczeristwo w transporcie
wewnatrzzaktadowym, w tym réwniez w transporcie kolejowym

LW BT
J’:arn {lf"“ e

B "

Przyktad najlepszej praktyki: Aby wyeliminowac ryzyko nadmiernego napompowania opon, zastosowano modut sterowania,
ktory zdalnie zasila opone sprezonym powietrzem. 15-metrowej dfugosci przewdd doprowadzajgcy powietrze zostaje
przymocowany do pojazdu (z dala od modutu sterowania i jednostki kontrolnej), a opona jest pompowana powietrzem o
statym, wczesniej zadanym cisnieniu. Dostep do modutu sterowania i jednostki kontrolnej jest ograniczony: uzytkownicy muszq
wprowadzi¢ indywidualny kod dostepu.

3-metrowy waz
do pompowania
opon
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6 Zasada Chroniaca Zycie nr 6 ® Bezpieczenstwo przy eksploatacji wézkéw widtowych ml

Wprowadzenie
W ostatnich latach zanotowalismy w grupie kilka sSmiertelnych i ciezkich wypadkdéw z udziatem wozkow widtowych.

Rok Krétki opis wypadku smiertelnego
2007 Pracownik potrgcony przez cofajgcy wozek widtowy.
2009 Pracownik potracony przez cofajgcy wozek widtowy.
2009 Pracownik potrgcony przez woézek widtowy jadacy do przodu i przewozacy fadunek.
2013 Pracownik potracony przez wézek widtowy jadacy do przodu.
r )

Zasada nr 6 — wymagania

1. Konieczne jest ograniczenie predkosci jazdy wdzka przy pomocy automatycznych ogranicznikow predkosci (o ile jest to
mozliwe) do wielkosci nie przekraczajgce;j:

¢ 16 km/h przy jezdzie do przodu;
e 5 km/h przy jezdzie do tytu.

Dla poprawy bezpieczenstwa jazdy ,,do przodu i tytu” nalezy rozwazy¢ zamontowanie systemu ostrzegania optycznego
niebieskim sSwiattem przedstawiony na stronie 53. Pisemna ocena ryzyka dla wézka powinna dokumentowac wybor lub
rezygnacje z takiego systemu.

2. W ocenie ryzyka dla kazdego wadzka widtowego nalezy upewnic sie, ze uwzglednione zostaty zagrozenia wynikajace z
ograniczenia widocznosci podczas przewozenia typowych/standardowych tadunkéw.

3. Wszystkie wozki widtowe muszg by¢ wyposazone przynajmniej w:
* pasy bezpieczenstwa;
¢ Swiatfo btyskowe (,kogut”) na dachu kabiny;
¢ sygnat cofania;
e wypukte lusterko.

4. Wszyscy operatorzy wozkow widtowych muszg przeprowadza¢ udokumentowang kontrole (OC) przed rozpoczeciem
zmiany.

5. WSszyscy pracownicy korzystajgcy z wézkéw widtowych (w tym pracownicy uzywajacy wozkéw jedynie okresowo)
muszg posiada¢ stosowne uprawnienia oraz okresowo odbywac szkolenia doskonalgco-kontrolne.

6. Formalne szkolenie doskonalgco-kontrolne ma forme krotkiego, okresowego i praktycznego kursu doskonalenia
zawodowego. Powinno by¢ ono organizowane nie rzadziej niz raz na 3 lata i obejmowac przeprowadzang przez
kompetentnego instruktora ocene pracy operatora, ktory jest faktycznym uzytkownikiem danego wdzka widtowego.

3-letnia czestotliwosc¢ wynika z wysokiego ryzyka zwigzanego z eksploatacjg wozkéw widtowych. Wspomniany kurs
praktycznego doskonalenia nie musi mie¢ formy czasochtonnego procesu, moze np. polega¢ na obserwowaniu
operatora przez kompetentnego instruktora przez okres 45—60 minut w celu upewnienia sie, ze pracownik ten nie
nabrat od czasu poprzedniego szkolenia ztych przyzwyczajen lub nawykdow.

7. ,Zasada 2 metréw” obowigzuje przy ruchu pojazdéw w miejscu pracy i kazdy kierowca jest odpowiedzialny za
przestrzeganie tej zasady. Zgodnie z tg zasadg zanim operator zacznie wykonywac prace wozkiem widtowym, musi
upewnic sie, ze w odlegtosci 2 metrow od wdzka nie przebywajg zadne osoby. Znak podobny do przedstawionego
na stronie 53 nalezy umiesci¢ w kazdym miejscu pracy woézka oraz na wozku widtowym (w odpowiednim jezyku), aby
przypominac pieszym o ,Zasadzie 2 metrow”.
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Zasada Chronigca Zycie nr 6 ¢ Bezpieczeristwo przy eksploatacji wozkéw widtowych 6

Ujecie z monitoringu zarejestrowanego kamerq przemystowq, w ktdrym kierowca furgonetki cofat
swym pojazdem i potrqcit operatora wozka widtowego.

Wypadek smiertelny w Grupie CRH — Opis wypadku z 2009 r.: Rekonstrukcja z wypadku ciezkiego — marzec 2015 r.:

Cofajgcy wdzek widtowy uderzyt pracownika, ktéry doznat Pracownik zostat uderzony przez jadgcy do przodu wdzek

Smiertelnych obrazen. widfowy. Pole widzenia kierowcy wozka byto ograniczone przez
tadunek.

Maj 2009 r.: Poszkodowany szedt w kierunku
drzwi, kiedy zostat uderzony przez cofajgcy
wozek widfowy.

Wypadek smiertelny w Grupie CRH — Opis wypadku:
Cofajqcy wozek widtowy uderzyt ofiare wypadku w chwili, gdy szta ona w
kierunku drzwi.
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Zasada Chronigca Zycie nr 6 ¢ Bezpieczenstwo przy eksploatacji wozkéw widtowych

Blue Spot — system ostrzegania niebieskim swiattem.

Zasada 2 metrow — tablica ostrzegawcza umieszczona na pojezdzie -, Nie
zblizac sie na odlegtos¢ mniejszq niz 2 metry”.
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|m Zasada Chroniaca Zycie nr 7 ¢ Korzystanie z telefonéw

komérkowych w miejscu pracy

Zasada ta okresla minimalne wymagania dotyczqce korzystania z telefonow komorkowych.
Niektore przedsiebiorstwa wprowadzity dodatkowe srodki w odniesieniu do uzywania telefonow komorkowych.

Wprowadzenie

Wsrdd wszystkich powaznych wypadkéw odnotowanych w naszym przemysle, znaczacy odsetek stanowia wypadki zwigzane z
korzystaniem z telefondw komdrkowych nie tylko przez kierowcdw/operatoréw pojazdéw oraz urzadzeri/maszyn mobilnych, lecz
réwniez przez pieszych oraz pracownikéw przechodzacych przez miejsca, w ktérych odbywa sie ruch kotowy.

Rok Krétki opis wypadku Smiertelnego
2004 Pracownik korzystajacy z telefonu komdérkowego potragcony przez cofajgcg ciezaréwke.
2012 Pracownik korzystajacy z telefonu komdérkowego potracony przez ciezaréwke jadaca do przodu.

Aby poradzi¢ sobie z tym zagrozeniem, kazda firma musi wprowadzi¢ polityke dotyczgca telefondw komérkowych, ktéra zgodna
jest z politykg umieszczong na stronach 56-59 (wzor, ktéry moze by¢ pomocny, przedstawiono na stronie 46).

Jako minimum, polityka dotyczgca korzystania z telefondw komdrkowych w miejscu pracy musi zawierac:

¢ wymog dotyczacy ograniczenia korzystania z telefondw komérkowych w miejscu pracy do minimum;

* zobowigzanie do wyposazenia wszystkich pojazdéw poruszajgcych sie po drogach publicznych w zestawy gtosSnomadwigce;

¢ zobowigzanie do maksymalnego ograniczenia wykonywania potgczen telefonicznych przy uzyciu zestawu
gtosnomowigcego, a takze do tego, ze kierowca pojazdu niezwtocznie poinformuje rozmdwce, ze prowadzi pojazd;

e wymog dotyczacy nieuzywania telefondw komdrkowych w poblizu maszyn lub w poblizu obszaréw, w ktérych pracujg
maszyny mobilne i poruszajg sie pojazdy;

* wytyczne korzystania z telefondw komérkowych muszg takze regulowac kwestie uzywania tych telefonéw do przesytania
wiadomosci tekstowych oraz uzyskiwania za ich posrednictwem dostepu do informacji.

~

Zasada nr 7 — wymagania

1. Opracowac i wdrozy¢ wytyczne korzystania z telefondw komdrkowych, ktére powinny zawierac jako minimum
zalecenia wyszczegdlnione w przyktadowych wytycznych oraz poradnikach przedstawionych na stronach 56-59.

2. Z wytycznymi tymi nalezy koniecznie zapozna¢ wszystkich pracownikéw i wykonawcéw (w tym takze kierowcéw
przewoznikdw). Bezpieczne zasady korzystania z telefonéw komérkowych nalezy uwzgledni¢ w ramach szkolenia
wstepnego/wprowadzajgcego dla pracownikow i wykonawcdéw (z uwzglednieniem wszystkich przewoznikéw
Swiadczacych ustugi transportowe).

3. Obowigzujgce na terenie zaktadu pracy zasady korzystania z telefonéw komdrkowych nalezy uwzglednic¢ takze w
zasadach organizacji ruchu zawartych w 5 Zasadzie Chronigcej Zycie.
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Zasada Chronigca Zycie nr 7 ¢ Korzystanie z telefonéw

komérkowych w miejscu pracy

Wypadek smiertelny w Grupie — Opis wypadku z 2012 r.:
Brygad_zista zostat przejechany przez jadgcy do przodu
pojazd ciezarowy — betonomieszarke. Przeprowadzona
na chwile przed wypadkiem rozmowa przez telefon
komdrkowy rozproszyta jego uwage.

Wypadek smiertelny w Grupie — Opis wypadku z 2004 r.:
Brygadzista zostat przejechany przez cofajgcy pojazd,
ktory zjezdzat z wagi pomostowej.

Producenci telefonéw komdrkowych dostosowujg wykorzystywane przez siebie technologie do potrzeb ograniczania zagrozen
zwiqzanych z korzystaniem z telefondw. Najnowsza opracowana przez firme Apple aktualizacja systemu iOS 11 pozwala na
ograniczenie korzystania z funkcji SMS, poczty elektronicznej oraz innych powiadomien wdéwczas, gdy aktywowana jest funkcja
,hie przeszkadzac¢ podczas jazdy” (funkcja ta aktywowana jest automatycznie wéwczas, gdy telefon zostanie podtgczony do
instalacji gtosnomowigcej). W przypadku recznego aktywowania funkcji , nie przeszkadza¢ w czasie jazdy” mozliwe sq wytgcznie
potgczenia z numerami ujetymi w wykazie ,, Lista ulubionych”.

s Sentings Settings

Do Not Disturb

FMIEEY AL YOI T

Linked applications

Reply types

When in Do Not Disturb, allow incoming calls from
your Favourites.

Repeated Calls (/"

A second call from the same person within three
minutes will not be silenced.

Abaut

Privacy

Send feedback

Reply

Reply anomancally whan in traffic

DO NOT DISTURB WHILE DRIVING

Activate

Limit notifications while driving, Incoming calls will
be allowed when iPhone is connected to car

Bluetooth or a hands-free accessory. Learn .. . . . . 7 7
PR Przyktadem technologii stuzqgcej kontroli korzystania z telefonéw komdrkowych w

przypadku telefonow wyposazonych w system operacyjny Android jest stworzona
przez firme Samsung aplikacja ,,Reakcja w ruchu” (drogowym) (Traffic Response,

Auto-Reply To Favourites przeznaczona do wykorzystania w telefonach serii Samsung Galaxy), aplikacja ta
tymczasowo zawiesza wszelkie powiadomienia (SMS-y, e-maile, powiadomienia z

Auto-Reply I'm driving with Do Not... portali spotecznosciowych, lecz nie rozmowy telefoniczne).

Your Favourites will receive this message when Aplikacja ,,Reakcja w ruchu” automatycznie odpowiada na powiadomienia

they text you, and may break through Do Not . iad $ci SMS lub il ted d vtk ik Kt ..

Disturb by sending "urgent” as an additional wform/e wia .OMOS(.:I . u e_'mal awte y/ gay uzy O,W_nl .UG ywnijqw

message. swym telefonie. Mozna jq rowniez uruchomic w trybie uspienia w charakterze

szybkosciomierza, ktory przez czujnik ruchu lub system GPS kontroluje predkosc
ruchu pojazdu — i woweczas, kiedy predkos¢ pojazdu przekroczy 10 km/h, aplikacja
uruchamia sie automatycznie.
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Zasada Chronigca Zycie nr 7 ¢ Korzystanie z telefonéw

komdrkowych w miejscu pracy

BEZPIECZNE KORZYSTANIE Z TELEFONOW KOMORKOWYCH —
PRZYKLADOWA POLITYKA

PLAC BUDOWY / TEREN ZAKLADU PRACY

KIEROWNICY PLACOW BUDOWY | ZAKEADOW PRACY / INSPEKTORZY DOZORU /
WSZYSCY PODWYKONAWCY ZATRUDNIAJACY PERSONEL

Korzystanie z prywatnych telefonéw w celu prowadzenia prywatnych rozméw lub przesytania
prywatnych wiadomosci powinno byc¢ ograniczone do przerw w pracy. Kazdy pracownik uzyska w razie
potrzeby mozliwosc¢ przeprowadzenia pilnej prywatnej rozmowy lub odebrania takiej rozmowy -

w tym celu nalezy sie zwrdci¢ do swojego przetozonego.

Jesli tylko to mozliwe, pracownicy obstugujgcy maszyny i urzadzenia oraz ci, ktérzy pracujg w poblizu
stacjonarnych maszyn i urzadzen, powinni unika¢ korzystania z telefonéw komoérkowych.

POSTEPOWANIE NIEWLASCIWE — ZAKAZY

¢ NIE odbieraj rozmow telefonicznych, kiedy obstugujesz maszyne lub urzadzenie.

¢ NIE odbieraj rozmow telefonicznych w momencie, kiedy komunikujesz sie z kims innym, korzystajgc ze srodkow
tacznosci radiowej, np. pracownikiem obstugujgcym zawiesia (hakowym), pracownikiem obstugujgcym tadunek
badz pracujgcym przy czotowej Scianie wyrobiska, operatorami dzwigdéw i suwnicowymi.

* NIE korzystaj z telefonu podczas wchodzenia po drabinie lub innych podobnych konstrukcjach.

¢ NIE korzystaj z telefondw komdrkowych ani innych urzadzen elektrycznych w poblizu zbiornikéw z paliwami lub
innych materiatow palnych.

¢ NIE pozwalaj na korzystanie z telefondw komarkowych podczas prowadzenia prac ziemnych lub w poblizu
rurociggdéw gazowych.

* NIE korzystaj z telefondw komdrkowych przebywajgc w miejscach, gdzie przepisy BHP kategorycznie tego
zabraniaja.

¢ NIE korzystaj z telefonéw komadrkowych podczas przechodzenia przez ulice/drogi zaktadowe.

e NIE korzystaj z telefondw komdrkowych przebywajgc w poblizu miejsca, gdzie prowadzone sg roboty strzatowe.

POSTEPOWANIE WASCIWE — ZALECENIA

*Nos przy sobie telefon komdrkowy podczas pracy w pojedynke/pracy w oddali, np. podczas pracy jako
operator wiertnicy.

*Nos przy sobie telefon komdrkowy zawsze, jesli obawiasz sie o swoje bezpieczeristwo w drodze do lub z pracy.
e Upewnij sie, ze masz szybkg i skuteczng tgcznos$é w sytuacjach awaryjnych/alarmowych.

¢ Przed odebraniem rozmowy telefonicznej upewnij sie, ze miejsce w ktérym przebywasz jest bezpieczne.
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Wytyczne dotyczace bezpiecznego korzystania z telefonu komérkowego

\

~\
Dlaczego wprowadzamy niniejsze wytyczne korzystania z telefonéw komérkowych?
Celem tej polityki jest stworzenie ramowych zasad korzystania z telefondw komaérkowych obejmujacych osoby pracujace
na rzecz naszych przedsiebiorstw oraz korzystajace z telefondw komaorkowych w pojazdach podczas pracy. Podstawowym
celem przedstawionych tu wytycznych jest wprowadzenie nastepujacych zmian:
¢ wyeliminowania zachowan polegajacych na wykorzystywaniu telefondw do czytania e-maili, czytania lub wysytania
wiadomosci tekstowych (SMS-6w) lub przegladania stron internetowych;
e pomoc nam wszystkim we wtasciwej ocenie sytuacji i okolicznosci, w jakich prowadzimy pojazd, zanim skorzystamy
z zestawu gtoSnomowigcego;
¢ naktonienia nas wszystkich do korzystania z opcji aktywowania gtosem funkcji telefonu;
e zwrdcenia naszej uwagi na potrzebe pamietania o tym, ze niektdrzy ludzie, do ktérych mozemy telefonowaé w
sprawach stuzbowych, mogg w tym momencie prowadzi¢ pojazd.
Jezeli w oparciu o nowe wytyczne uda nam sie osiggnaé zamierzone cele, bedzie to oznaczato znaczny postep w eliminacji i
ograniczaniu zagrozen zwigzanych z korzystaniem z telefonéw komérkowych.
J

Wprowadzenie

1.

Telefony komérkowe sg obecnie waznym narzedziem codziennego porozumiewania sie ludzi i — jesli tylko sg uzywane
bezpiecznie — stanowia dla pracownikéw bardzo skuteczne narzedzie komunikowania sie ze sobga. Jednak potrzeba

podjecia préby opracowania takich zasad BHP dotyczacych uzywania telefonéw komdrkowych, ktére stworzytyby
pracownikom mozliwos¢ korzystania z zalet tego narzedzia w bezpieczny i objety kontrolg sposéb, stanowi swego rodzaju
wyzwanie. Systematyczna kontrola przestrzegania zwigzanych z tym wymagan bedzie bardzo trudna, rodzi to koniecznos¢
skoncentrowania swojej uwagi na edukowaniu i szkoleniach traktowanych jako istotne elementy catego programu wdrazania
tychze wymagan. Zaktualizowana zasada nr 7 spo$réd 16 Zasad Chronigcych Zycie omawia zagadnienia dotyczace korzystania
z telefondw komdrkowych przez wszystkich tych pracownikéw, ktérzy w interesie pracodawcy poruszajg sie nie tylko
pojazdami stuzbowymi stanowigcymi wtasnos¢ pracodawcy, lecz réwniez pojazdami wiasnymi (wtasnos¢ pracownika) lub
wynajetymi.

Inne uwagi:

e Zalecenie o ktorym tu mowa, stanowi wymaog podstawowy, ktéry musi by¢ spetniony. Poszczegdlne przedsiebiorstwa mogg
jednak wprowadza¢ wymogi bardziej surowe, jesli zachodzi taka potrzeba i jesli dysponujg odpowiednimi srodkami ich
kontroli.

e Surowo zabronione jest korzystanie z telefondw komadrkowych podczas prowadzenia pojazdu w celu przejrzenia,
przeczytania lub wystania e-maili badz wiadomosci tekstowych.
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2. Pojazdy stuzbowe stanowigce wtasnos¢ pracodawcy, dzierzawione (wziete w leasing) lub wynajete.
Ponizej przedstawiono podstawowe elementy dotyczgce korzystania z telefonéw komadrkowych w pojazdach stuzbowych
stanowigcych wtasnos¢ pracodawcy, a takze pojazdach dzierzawionych (wzietych w leasing) oraz wynajetych (pojazdy o
ciezarze catkowitym przekraczajgcym 3,5 tony omoéwiono w punkcie 3).

Aby zapewnié stosowny margines czasu potrzebny do przekazania zasad polityki korzystania z telefonéw komérkowych oraz
zapewnienie szkolen uswiadamiajgcych, zaktada sie, ze zasady te zaczng obowigzywac od 1 stycznia 2019 roku.

2.1. Aby spopularyzowa¢ proponowane zmiany i zyskaé dla nich poparcie, mozna zorganizowac szeroko zakrojong
wewnetrzng kampanie zatytutowang , Odpowiedzialny uzytkownik telefonu komérkowego”, ktdra zostanie
zorganizowana we wszystkich przedsiebiorstwach CRH Europa i zapoczatkowana w Il kw. 2018 roku. Kampania ta
bedzie obejmowac nie tylko objasnienia na temat zasad wdrazanych wraz z nowa polityka, lecz réwniez praktyczny
poradnik bezpiecznego postugiwania sie telefonem komdérkowym oraz osobiste wypowiedzi ofiar wypadkow
drogowych, ktérych przyczyng byto korzystanie z telefonu komadrkowego.

W ramach wspomnianej kampanii potozymy réwniez nacisk na oméwienie nowych funkcji/elementéw wyposazenia
wprowadzanych aktualnie do telefonéw komérkowych w celu umozliwienia kontroli i ograniczenia mozliwosci
korzystania z telefonu komdérkowego podczas prowadzenia samochodu (patrz przyktad najnowszego iPhone’a i
telefonu z systemem Android przedstawiony na str. 55).

2.2. Kluczowe elementy zaktualizowanych zasad korzystania z telefonéw komdrkowych oraz programu kampanii
,Odpowiedzialny uzytkownik telefonu komdrkowego”:

2.2.1. Z chwilg zakoriczenia kampanii kazdy jej uczestnik podpisze zobowigzanie honorowania kluczowych aspektéw
wymienionych ponizej wymagan. Nalezy zaznaczy¢, ze konsekwencjg nieprzestrzegania wymagan objetych tym
programem bedzie podjecie krokdow dyscyplinarnych.

2.2.2. Telefonéw komadrkowych nie wolno wykorzystywac do jakichkolwiek celow* zwigzanych z przesytaniem
wiadomosci tekstowych, e-maili lub przegladaniem Internetu podczas prowadzenia pojazdu. Przed
rozpoczeciem jazdy samochodem wszystkie telefony komérkowe powinny znajdowad sie poza zasiegiem
kierowcy (jesli to mozliwe). Jezeli ta technologia jest dostepna w waszym telefonie (iPhonie lub z systemem
Android), musi zosta¢ bezzwtocznie aktywowana.

*Dopuszczalnym wyjgtkiem jest sytuacja, w ktorej telefon jest wykorzystywany do celéw nawigacji satelitarnej.
W takim jednak przypadku, telefon musi by¢ osadzony w zamontowanym uchwycie tak, aby jego ekran byt
dobrze widoczny przy jednoczesnym zachowaniu dobrej widocznosci drogi. W zadnym przypadku nie moze on
ograniczac bqdz zaktécac pola widzenia kierowcy i nie moze byc trzymany w dtoni. Trzymanie telefonu w dtoni i
manipulowanie nim podczas prowadzenia pojazdu jest niedozwolone.
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Zasada Chronigca Zycie nr 7 ¢ Korzystanie z telefonéw
komérkowych w miejscu pracy

W trakcie prowadzenia pojazdu kierowcom wolno odbiera¢ rozmowy telefoniczne przy uzyciu instalacji
gtosnomowiacej tylko pod warunkiem, ze:

2.3.1. Niezwtocznie poinformuja swojego rozmdwce o tym, ze wiasnie prowadza pojazd.

2.3.2. Ograniczg czas trwania rozmowy do absolutnego minimum. Jezeli istnieje jakiekolwiek prawdopodobienstwo,
ze rozmowa nie bedzie krétka, kierowca powinien poinformowac swojego rozmoéwece, ze oddzwoni, gdy tylko
zatrzyma pojazd w miejscu umozliwiajgcym jego bezpieczne zaparkowanie.

2.3.3. Nie odbiorg rozmowy wtedy, gdy prowadza pojazd w nieznanym sobie terenie. Program swiadomego
korzystania z telefonu (Odpowiedzialny uzytkownik telefonu komérkowego) przedstawia praktyczne przyktady
zachowania sie rowniez w takiej sytuacji, gdy kierowca prowadzi pojazd w znanym sobie terenie — powinien on
ciggle koncentrowad swojg uwage na ocenie panujgcych aktualnie warunkéw drogowych, uwzgledniajac takie
czynniki, jak ruch innych pojazddw, ruch pieszych, widocznosc oraz warunki atmosferyczne.

Zapamietaj, podczas prowadzenia pojazdu kierujgca nim osoba nie ma obowiazku ani odbierania, ani
nawigzywania potgczenia (nawet przy uzyciu zestawu gtosSnomowigcego).

W trakcie prowadzenia pojazdu kierowcom wolno nawigzywac rozmowy telefoniczne przy uzyciu instalacji
gtosnomowiacej tylko pod warunkiem, ze:

2.4.1. W celu nawiazania potgczenia uzyja instalacji aktywowanej gtosem (lub stanowigcego wyposazenie pojazdu
zintegrowanego systemu tgcznosci umozliwiajgcego kierowcy ciggte trzymanie dtoni na kierownicy i nieustanng
obserwacje warunkéw panujacych na drodze).

- Wiekszos$¢ telefondw komadrkowych jest wyposazona w modut aktywacji gtosowej, ktéry poprawia
bezpieczenstwo uzytkowania telefonu komoérkowego, jednak zdecydowana wiekszosé uzytkownikéw
telefonéw jeszcze z tego rozwigzania nie korzysta. Omawiany tu program natozytby na wszystkich pracownikéw
korzystajgcych z pojazdow stuzbowych w ramach wykonywania swych zadan obowigzek zastosowania takiego
rozwigzania i korzystania z niego.

2.4.2. Nawigzg pofaczenie telefoniczne tylko woéwczas, gdy bedg prowadzi¢ pojazd w znanym sobie terenie. Kampania
»,Odpowiedzialny uzytkownik telefonu komérkowego” bedzie obejmowac praktyczne przyktady zachowania sie
w takiej sytuacji.

2.4.3. Ograniczg takie rozmowy do minimum — program ,,Odpowiedzialny uzytkownik telefonu komérkowego”
przewidywatby mozliwosé swobodnego decydowania w kwestiach nawigzywania potgczen telefonicznych z tym
jednak zaleceniem, ze mozna bytoby nawigzywaé wytgcznie takie rozmowy, ktére dotycza spraw terminowych
i zaplanowanych (informacja o spdznieniu/opdznieniu) lub najwazniejszych spraw przedsiebiorstwa (krdtka
informacja o powaznej awarii linii produkcyjnej lub krétka, pilna informacja handlowa). Przewiduje sie, ze takie
rozmowy nie powinny trwac dtuzej niz kilka minut.
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Program ,Odpowiedzialny uzytkownik telefonu komdrkowego” oraz zwigzane z nim szkolenia przewidujg nastepujace
ogdlne zasady postepowania:

2.5.1. Wszyscy pracownicy CRH nawigzujgcy potgczenie z osobg korzystajacg z telefonu komdrkowego beda
zobowigzani do tego, aby przede wszystkim zapyta¢ swojego rozmdwce o to, czy nie prowadzi on w tym
momencie pojazdu, a takze czy moze on bezpiecznie rozmawiac. Jesli rozmdwca prowadzi wiasnie pojazd, a
sama rozmowa nie jest pilna, pracownik CRH nawigzujgcy potgczenie zobowigzany jest zakonczy¢ je mozliwie
jak najszybciej.

2.5.2. Jesli natomiast pracownik CRH dzwoni do kolegi na telefon komdrkowy, a ten wtasnie prowadzi pojazd,
rozmowa powinna byc¢ zwiezta i krétka. Jezeli rozmowa dotyczy jakiejkolwiek sprawy kontrowersyjnej/spornej
albo tez wymaga powazniejszej dyskusji/debaty, to w takim przypadku osoba, ktéra nawigzata potaczenie,
zobowigzana jest odtozy¢ rozmowe na dogodniejszy moment i zakonczy¢ potaczenie.

3. Pojazdy o ciezarze catkowitym przekraczajgcym 3,5 t.
Trudnosci, jakie napotykajg kierowcy pojazddw omowionych w tym punkcie, sg znacznie wieksze niz te, w obliczu ktorych
stajg kierowcy innych pojazdéw. W konsekwencji odnoszace sie do tej kategorii kierowcow zasady korzystania z telefonow
komérkowych powinny pozostawiaé im znacznie mniejszg swobode decydowania niz te, ktére odnoszg sie do kierowcéw
mniejszych pojazdow.

Majac na uwadze fakt, ze wymienione tu wymagania stanowig nowosc i na poczatku mogg byc¢ przyjmowane z niechecia,
nalezy pamietac o tym, ze wszelkie dodatkowe i niepodyktowane koniecznoscig obcigzenia moggce prowadzié¢ do rozpraszania
uwagi i dekoncentracji kierowcow pojazdoéw ciezarowych s3g nie do przyjecia. Omawiane tu zmiany doprowadzg do stopniowe;j
zmiany kultury jazdy w aspekcie korzystania z telefonéw komérkowych.

Kierowcéw pojazddw o ciezarze catkowitym przekraczajgcym 3,5 tony obowigzujg nastepujgce zasady:

3.1

3.2.

Telefondw komdrkowych nie wolno wykorzystywac do jakichkolwiek celéw* zwigzanych z przesytaniem wiadomosci
tekstowych lub e-maili podczas prowadzenia pojazdu. Przed rozpoczeciem jazdy samochodem wszystkie telefony
komérkowe (jesli to mozliwe) powinny znajdowac sie poza zasiegiem kierowcy.

*Dopuszczalnym wyjgtkiem jest sytuacja, w ktdrej telefon jest wykorzystywany do celow nawigacji satelitarnej.

W takim jednak przypadku telefon musi by¢ osadzony w zamontowanym uchwycie tak, aby jego ekran byt dobrze
widoczny przy jednoczesnym zachowaniu dobrej widocznosci drogi. W zadnym wypadku nie moze on ogranicza¢
ani zaktécac pola widzenia kierowcy i nie moze byc¢ trzymany w dfoni. Zabronione jest trzymanie telefonu w dfoni i
manipulowanie nim podczas prowadzenia pojazdu.

W trakcie prowadzenia pojazdu kierowcom zabrania sie nawigzywania potgczen przy uzyciu instalacji gtoSnomdwigce;j.
Od zasady tej mogg odstgpic jedynie w sytuacji nagtego zagrozenia/nagtej potrzeby lub w razie konieczno$ci wezwania
pomocy wskutek powaznej awarii. Zezwala sie na wyjatek, jezeli kierowca musi skontaktowac sie z klientem, aby
podac¢ dokfadny czas przyjazdu. Jest to dozwolone pod dwoma warunkami:

1. Numer klienta jest zapisany w telefonie przed wyruszeniem w trase.

2. Potaczenia sg ograniczane do absolutnego minimum.

Uwaga: Duzo firm posiada teraz zintegrowany system monitorowania dostaw przez pojazdy. Te systemy powinny by¢
uzywane jak najczesciej, aby zredukowac potrzebe kontaktowania sie przez kierowcéw.
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Wytyczne dotyczgce bezpiecznego korzystania z telefonu komérkowego.

3.3. Kierowcom wolno odbierac¢ potgczenia telefoniczne podczas prowadzenia pojazdu wytgcznie w okolicznosciach
wymienionych ponizej:

3.3.1. Gdy rozmowa dotyczy pilnej sprawy zwigzanej z dostawg i mozna jg odby¢ bezpiecznie*. Kazdy kierowca
zobowigzany jest zapewnic¢ sobie wykaz najwazniejszych numerdéw telefonicznych (zwigzanych z dang dostawa,
np. numer do wagowego CRH obstugujacego wage pomostowa), przy czym numery te powinny byé wyrdznione
w sposob umozliwiajgcy kierowcy ich fatwg identyfikacje — tak, aby mdgt on rozpoznac wszystkie potgczenia
przychodzace.

*Nie nalezy odbierac¢ rozmow telefonicznych podczas prowadzenia pojazdu w nieznanym sobie terenie.
Program swiadomego korzystania z telefonu (Odpowiedzialny uzytkownik telefonu komérkowego) pokazuje
praktyczne przyktady zachowania sie rowniez w takiej sytuacji, gdy kierowca prowadzi pojazd w znanym
sobie terenie — powinien on ciggle koncentrowac swojq uwage na ocenie panujgcych aktualnie warunkow
drogowych, uwzgledniajqc takie czynniki, jak ruch innych pojazdow, ruch pieszych, widocznosc oraz warunki
atmosferyczne.

3.3.2. Gdy rozmowe mozna odebrac bez uzycia stuchawki, np. przy pomocy odpowiednich przyciskdw
zamontowanych w wielofunkcyjnej kierownicy.

3.3.3. Gdy czas trwania rozmowy bedzie ograniczony do absolutnego minimum (w celu otrzymania kolejnych
instrukcji albo poinformowania o swojej lokalizacji). Podczas prowadzenia pojazdu kierujgca nim osoba nie ma
obowigzku ani odbierania, ani nawigzywania potgczenia (nawet przy uzyciu zestawu gtosnomodwigcego).

3.4. Na wszystkich osobach stanowigcych personel CRH, ktére w ramach swych obowigzkéw moga telefonowac do
kierowcow pojazdow ciezarowych, cigzy dodatkowa odpowiedzialno$¢ zawodowa i osobista. Zasada ta odnosi sie w
szczegolnosci do wagowych obstugujgcych wagi pomostowe oraz do personelu zajmujgcego sie sprzedazg. Personel
ten zobowigzany jest przed kazdg rozmowa telefoniczng zada¢ sobie dwa pytania:

¢ Czy rozmowa ta jest niezbedna?

¢ Czy nie powinienem jeszcze zaczekac, zanim wykonam pofacznie (jesli klient czeka na dostawe)? W przypadku za$
nawigzania potgczenia osoba dzwonigca — co ma istotne znaczenie — powinna ograniczy¢ czas trwania rozmowy do
absolutnego minimum (rozmowa ta powinna by¢ kwestig sekund). Praktyczne przyktady postepowania w takich
sytuacjach zostang omoéwione w ramach kampanii ,,Odpowiedzialny uzytkownik telefonu komdrkowego”.

Aby zapewnic¢ stosowny margines czasu potrzebny na przekazanie zasad polityki korzystania z telefonéw komdrkowych oraz
przeprowadzenia niezbednych szkolen, zaktada sie, ze polityka ta powinna zosta¢ w petni wdrozona do kwietnia 2019 roku (co
wynika ze znacznej liczby wykonawcéw, ktdrzy zostang nig objeci oraz potrzeby zachowania marginesu czasu potrzebnego na
wdrozenie programu przekazania tresci tych zasad).

Make the glove
compartment
the phone
compartment.

T
AWAY

Wykorzystaj schowek w desce rozdzielczej jako
schowek na telefon.
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Zasada Chronigca Zycie nr 8 ® Bezpieczenstwo pracy przewoznikéw i kierowcéw 8

(samochody ciezarowe na drogach publicznych)

Wprowadzenie
The golden rules of Znaczna czes$¢ 0séb pracujacych w naszych zaktadach to pracownicy oraz
concrete pumping kierowcy pojazddw ciezarowych wykonawcéw do przewozu naszych
: . _ ' produktéw i innych tadunkéw po drogach publicznych. Nie jestesmy
= W w stanie nieustannie monitorowac i kontrolowac kazdego aspektu
= = postepowania i bezpieczenstwa wszystkich przewoznikéw swiadczacych

nam ustugi transportowe. Dlatego zmuszeni jesteSmy wdrozy¢ procedury
nie tylko zapewniajgce, ze kazde przedsiebiorstwo transportowe bedace
naszym wykonawcg bedzie w petni Swiadome stawianych przez nas
wymagan BHP, lecz réwniez dajgce nam mozliwos$¢ sprawdzenia, w jakim
stopniu Ci wykonawcy przestrzegajg tych procedur.

Do kierowcow, ktérzy wykonujg prace zwigzane z dostawg i ustawianiem elementéw prefabrykowanych, odnosi sie takze Zasada
Chroniaca Zycie nr 11.

Kluczowe elementy takiego systemu, zwigzane z zarzgdzaniem bezpieczenstwem pracy przewoznikdw i kierowcéw, musza
obejmowac nastepujgce elementy:
o weryfikacja kierowcéw — w praktyce taka weryfikacja stuzy sprawdzeniu ich dotychczasowego doswiadczenia jako
kierowcy;
e programy szkoleniowe dla kierowcow;
* monitorowanie fizycznej zdolnosci kierowcy do wykonywania pracy;
¢ standardy dotyczace pojazdow;
¢ zapewnienie obiektéw umozliwiajgcych kierowcom postepowanie zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w firmie — miejsca
do odpoczynku itp.;
* zarzadzanie planem podrdézy kierowcow (w krajach, gdzie takie przepisy obowigzujg).

Wymagania te nie odnoszg sie do:
¢ pojazdéw wjezdzajgcych na teren zaktadu pracy w celu odbioru (towaru) w imieniu ktéregos z klientow;
¢ pojazddw dostarczajgcych towary lub wyroby pochodzace od dostawcy zewnetrznego, np. dostawcy popiotfu lotnego,
sprzetu spawalniczego itp.;
® pojazddw firm kurierskich.

Konieczne jest:

a) opracowanie i wdrozenie formalnych procedur majgcych na celu zapewnienie, ze kierowcy wszystkich takich pojazdéw prz-
eszli formalne wstepne szkolenie BHP (szkolenie wprowadzajgce) odpowiadajgce specyfice pracy, jaka bedg wykonywac.
W ramach takiego szkolenia nalezy szczegétowo omaowic:

® zagrozenia zwigzane z napowietrznymi liniami elektroenergetycznymi;

* Srodki ostroznosci wymagane podczas roztadunku przez przechylenie skrzyni zawierajacej tadunek (wywrotki). Ten
szczegolny rodzaj dziatalnosSci zwigzanej z transportem charakteryzuje sie znaczng iloscig Zdarzen Potencjalnie Powaznych;

e wymagania zobowigzujgce do stosowania srodkdw ochrony indywidualnej;

¢ wymagania BHP obowigzujgce w tych zaktadach CRH, z ktérych kierowcy bedga odbierac tadunek;

* na co nalezy zwraca¢ uwage podczas przegladu obstugi codziennej — OC (konieczne jest udokumentowanie takiego
przegladu);

¢ gdy ustugi Swiadczone przez przewoznika na rzecz CRH obejmujg przewdz tadunkéw mieszanych lub czesciowych,
przedsiebiorstwo transportowe zobowigzane jest opracowac programy szkoler obejmujgce zasady BHP dotyczace
zabezpieczenia/opasywania fadunkéw niepetnogabarytowych lub sktadajgcych sie z wielu czesci, np. palet z utozonym na
nich towarem;

* polityke korzystania z telefonéw komadrkowych, gdzie wymagane jest stosowanie wytgcznie zestawdw gtosnomowigcych
podczas prowadzenia rozmow.

Podstawowym stawianym tu wymogiem jest posiadanie przez przedsiebiorstwa transportowe swiadczgce nam ustugi
dokumentacji potwierdzajgcej, ze ich kierowcy przeszli takie szkolenie. Z kolei przedsiebiorstwo CRH zobowigzane jest
wybidrczo i co jaki$ czas sprawdzac taka dokumentacje.

Reasumujac, od Swiadczgcych nam ustugi przedsiebiorstw transportowych wymagamy, aby objeli swoich kierowcow
szkoleniami poswieconymi problematyce okreslonej powyzej. W wielu przypadkach przedsiebiorstwa CRH mogg wspierac
wykonawcéw ustug transportowych w tym procesie, dostarczajgc im np. materiaty szkoleniowe w postaci ptyt DVD itp.
Niekiedy, zwtaszcza w odniesieniu do statych ustugodawcdw, z ktérymi zawarto dtugoterminowe umowy o wspétpracy,
dane przedsiebiorstwo CRH moze samo zrealizowa¢ niektdre ze szkoleniowych wymagan lub zapewnic¢ instruktora.

b

-

aby kazde przedsiebiorstwo transportowe pracujace na nasze zlecenie opracowato i wdrozyto procedury zapewniajace,
Ze wszyscy jego kierowcy posiadajg wazne prawo jazdy uprawniajgce do kierowania i obstugi pojazdéw danej kategorii.
Natomiast przedsiebiorstwo CRH bedgce zleceniodawcy zobowigzane jest opracowac i wdrozy¢ zasady okresowej kontroli
funkcjonowania takich procedur w przedsiebiorstwach transportowych.

Wymagania opisane w punktach a) i b) powyzej muszg by¢ wiaczone jako czes¢ procesu wstepnej kwalifikacji.
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8 Zasada Chronigca Zycie nr 8 e Bezpieczeristwo pracy przewoznikéw i kierowcow ml

(samochody ciezarowe na drogach publicznych)

a )

Zasada nr 8 — wymagania

1. Wszystkie przedsiebiorstwa transportowe (ktérych pojazdy poruszaja sie po drogach publicznych) pracujgce na
rzecz CRH muszg posiadaé programy formalnych szkolen pogtebiajgcych swiadomos¢ znaczenia przepiséw BHP.
Tematyka takiego programu powinna obejmowac przynajmniej kwestie poruszone w punkcie a) powyzej. Z kolei kazde
przedsiebiorstwo CRH zobowigzane jest opracowac i wdrozy¢ program okresowych kontroli realizacji wspomnianego
programu szkolen u poszczegdlnych wykonawcow swiadczacych ustugi transportowe.

2. Kazda firma transportowa $wiadczaca ustugi na rzecz CRH musi posiada¢ wewnetrzng baze danych (w przypadku
matych spoétek moze to byc¢ po prostu plik zawierajacy dane), zawierajacg informacje na temat prawa jazdy posiadanego
przez kazdego z jej kierowcdw oraz ubezpieczenia obejmujgcego kazdy jej pojazd (ktéry mogtaby wykorzystywaé do
Swiadczenia ustug na rzecz CRH).

Kazde przedsiebiorstwo CRH zobowigzane jest opracowacd i wdrozy¢ program okresowych kontroli posiadania takiej
bazy danych przez wykonawcow swiadczacych ustugi transportowe.

3. Wszyscy kierowcy pracujacy dla przedsiebiorstwa transportowego zobowigzani sg codziennie przeprowadzac i
dokumentowaé wstepny przeglad pojazdu, tzw. obstuge codzienng (OC).

Zakres obstugi codziennej powinien obejmowac przynajmniej:

¢ ogledziny kazdej opony pojazdu;

¢ kontrole stanu i potozenia lusterek wstecznych pojazdu (w tym réwniez tzw. lusterek bezpieczeristwa dla pieszych);
e sprawdzenie, czy wszystkie Swiatta pojazdu sg sprawne;

e sprawdzenie, czy uktad ostrzegawczej sygnalizacji cofania jest sprawny.

Przedsiebiorstwa CRH sg zobowigzane sprawdzaé, czy kierowcy przeprowadzaja kontrole. Przedsiebiorstwa CRH nie
wykonuja takich kontroli w zastepstwie kierowcow.

4. Jesli ustugi Swiadczone na rzecz CRH przez przedsiebiorstwo transportowe obejmuja przewéz tadunkdéw mieszanych
lub czesciowych (niepetnogabarytowych lub sktadajacych sie z wielu czesci, np. palet z utozonym na nich towarem),
to w takim przypadku przedsiebiorstwo zobowigzane jest opracowac szczegdtowe programy szkolen dotyczgcych
zabezpieczenia/opasywania takich tadunkdw.

5. Od 1 marca 2018 r. wszystkie samochody ciezarowe pracujgce dla CRH beda musiaty byé wyposazone w:

alarm dzwiekowy, ktéry z chwilg otwarcia drzwi kabiny wygeneruje sygnat ostrzegajgcy kierowce o tym, ze hamulec
reczny nie zostat zaciggniety;

® boczne bariery ochronne i oznakowanie dla pieszych/rowerzystow (patrz zdjecie na stronie 66);

wszystkie sztywne (jednocztonowe) samochody ciezarowe (wywrotki do transportu kruszyw i betonomieszarki do
transportu betonu), zaréwno wtasne jak i zakontraktowane, muszg by¢ wyposazone w kamere cofania lub system
radarowy wspomagajacy cofanie;

wszystkie wtasne pojazdy przegubowe muszg by¢ wyposazone w kamere cofania lub system radarowy
wspomagajacy cofanie.

6. Od 1 czerwca 2017 r. wszystkie nowo podpisane umowy z firmami transportowymi muszg zawiera¢ wymagania
dotyczace bezpieczenstwa znajdujace sie na stronie 67.

7. Wewnatrzzaktadowe wstepne szkolenie wprowadzajgce BHP dla kierowcéw pojazddw ciezarowych musi obejmowacé
ocene ich wiedzy. Dopuszczalnym rozwigzaniem jest réwniez szkolenie kierowcow prowadzone w trybie online (zanim
przybedg oni na teren zaktadu pracy).
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Zasada Chroniaca Zycie nr 8 ¢ Bezpieczenstwo pracy przewoznikéw i kierowcéw
(samochody ciezarowe na drogach publicznych)

Lusterko bezpieczeristwa dla Niebezpieczeristwo kontaktu z napowietrzng Przyktadowa karta OC dla
pieszych. Wymodg CRH. linig elektroenergetyczng. Wymadg CRH, samochodu ciezarowego.
ktory nalezy koniecznie omdwic w ramach
wstepnego szkolenia BHP (szkolenia
wprowadzajgcego) dla przewoznikow.

Correct

Incorrect

Correct Incorrect

-

Correct

Zasady bezpiecznego zatadunku i roztadunku.
Nalezy je omdéwi¢ w ramach wstepnego szkolenia BHP
(szkolenia wprowadzajgcego) dla przewoznikow.
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Zasada Chroniaca Zycie nr 8 ¢ Bezpieczeristwo pracy przewoznikéw i kierowcéw
(samochody ciezarowe na drogach publicznych)
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Zasada Chroniaca Zycie nr 8 ¢ Bezpieczerstwo pracy przewoznikéw i kierowcéw 8
(samochody ciezarowe na drogach publicznych)

Boczne bariery ochronne i oznakowanie dla
pieszych/rowerzystow.
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8 Zasada Chronigca Zycie nr 8 ® BezpieczeAstwo pracy przewoznikéw i kierowcow ml

(samochody ciezarowe na drogach publicznych)

Wymagania w zakresie bezpieczenstwa — zatacznik do umowy

Wykonawca swiadczacy ustugi transportowe na rzecz CRH zobowigzany jest z chwilg podpisania umowy zaakceptowa¢é
nastepujgce wymagania:

1.1. Pomyslne przejscie wstepnego procesu kwalifikacji zgodnie z odpowiednig procedurg obowigzujgcg w
przedsiebiorstwie.

1.2. Przestrzeganie wymogow bezpieczenstwa CRH dotyczgcych kierowcdw i pojazdéw oraz kluczowych aspektow
opisanych w dokumencie ,Bezpieczenstwo w transporcie — zakres kontroli CRH”, co obejmuje weryfikacje
nastepujacych elementéw:

1. Przeprowadzanie przez kierowce codziennej kontroli pojazdu (OC) przed jego uruchomieniem i rozpoczeciem pracy
na zmianie.

2. Posiadanie przez kierowce odpowiednich srodkéw ochrony indywidualnej w pojezdzie.

3. Prawidtowe dziatanie uktadu sygnalizacji ostrzegawczej cofania (alarmu cofania i kamery cofania lub podobnego
systemu wykrywania przeszkody).

4. Zamontowanie lusterka klasy VI pozwalajgcego dostrzec pieszych przed pojazdem.

5. Prawidtowe dziatanie sygnatu ostrzegawczego hamulca recznego — alarm uruchamia sie, kiedy drzwi kierowcy sg
otwarte, a hamulec reczny nie zostat zaciggniety*.

6. Boczne bariery ochronne z oznakowaniem ostrzegawczym przeznaczonym dla pieszych/rowerzystéw*.

7. Zabezpieczenie transportowanego tadunku (gdy jest to wymagane).

* wymagane od marca 2018 .
1.3. Wszystkie nowe pojazdy zakupione przez wykonawce transportowego po tym terminie powinny spetnia¢ wszelkie
wymogi bezpieczenstwa okreslone w odpowiedniej sekcji dotyczgcej samochoddw ciezarowych w publikacji CRH

,Wytyczne zakupowe przy nabywaniu, dzierzawie maszyn i urzadzen. Wytyczne BHP” (tzw. Red Book).

1.4. Wykonaweca $wiadczacy ustugi transportowe, ktory nie spetni wszystkich warunkéw kontroli bezpieczenstwa w
transporcie, bedzie podlegac sankcjom. System sankcji zostanie okreslony przez przedsiebiorstwo.

Przyktad
¢ Negatywny wynik kontroli: 100 EUR (oraz niewpuszczenie na teren zaktadu, jesli lokalne kierownictwo uzna
niezgodnosc¢ za powazng).

1.5. Mozliwos¢ wprowadzenia dodatkowych sankcji ustanowionych na potrzeby danego przedsiebiorstwa.

1.6. Wykonawca ustug transportowych jest zobowigzany do uczestnictwa w inicjatywach dotyczacych zdrowia kierowcow.
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Zasada Chronigca Zycie nr 9 ¢ Bezpieczeristwo na placu budowy

m Wprowadzenie
Przedsiebiorstwa Grupy CRH realizujg szereg inwestycji, ktore mieszczg sie w kategoriach inwestycji
Conaiucton Projct SatyManua budowlanych. Pojecie to moze obejmowac zadania o réznej skali — poczgwszy od zadan drobnych, jak

np. montaz lub demontaz linii produkcyjnej betonu, a skoriczywszy na duzych inwestycjach, jak np.
budowa cementowni (koszt takiej inwestycji wynosi ok. 250 min euro), zaktadéw produkcji wapna czy
tez lokalnej elektrowni z odzyskiem ciepta z odpaddw.

Z uwagi na znaczng skale inwestycji budowlanych i potrzebe zaangazowania wielu wykonawcow z
réznych branz, inwestycje takie wigzga sie z bardzo wysokim ryzykiem zaistnienia wypadku.

Procesy budowlane wymagajg nie tylko wieloetapowego, ztozonego planowania oraz przewidywania i
redukcji zagrozen, lecz rowniez ztozonej koordynacji zaréwno realizowanych zadan, jak i wykonawcéw.

Majgc na uwadze wspomniane zagrozenia, inwestycje budowlane podejmowane w naszej branzy muszg by¢ realizowane
zgodnie z:

1. Projektem inwestycji budowlanych CRH.

Dokument ten obejmuje podstawowe aspekty realizacji inwestycji, a mianowicie:
o struktury kierowania inwestycjg;
¢ planowanie inwestycyjne: projekt (BHP);
® koordynacja i nadzér nad wykonawcami;
* opracowanie i wdrozenie inwestycyjnego planu BHP*. Komentarz Dziatu BHP: * w Polsce jest to BIOZ
(Plan Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia)

2. Podrecznik BHP CRH w realizacji inwestycji budowlanych:

¢ dokument ten obejmuje techniczne wymagania BHP, ktére uczestnicy procesu budowlanego zobowigzani sg spetnié
(w szczegdlnosci projektanci i wykonawcy prac).

Definicja projektu budowlanego

W Swietle postanowien tego projektu duza inwestycja to:

¢ inwestycja realizowana od podstaw:
o lokalizacja kruszywowa;
o linia technologiczna produkcji cementu;
o linia technologiczna mielenia cementu;
o budowa zaktadu produkcji betonu;
o rozbudowa zaktadu produkcji betonu;
o zaktad produkcji wyrobow z betonu, np. prefabrykatéw;
o linia produkcji wapna;
o wytwdrnie/montownie produktéw lekkich;
o zaktad produkc;ji asfaltu;
o wszelkie inne inwestycje traktowane przez zespét zarzgdzajacy jako znaczacy projekt;

¢ budowa (renowacja), wzglednie demontaz na terenach przeznaczonych pod ponowng zabudowe:
o nowej linii produkcyjnej do cementu;
o lokalnych elektrowni na wtasne potrzeby;
o linii odzysku ciepta odpadowego.

Podobnie jak w poprzednich inwestycjach, personel CRH moze by¢ wtgczony w sktad struktur kierowania inwestycjg — o ile CRH
uzna to za zasadne.

Obowigzkiem kierownika projektu odpowiedzialnego za dang inwestycje jest zapewnienie, ze wymagania okreslone zaréwno w
projekcie, jak i w podreczniku BHP zostang poddane analizie i ocenie na etapie planowania inwestycji.
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9 Zasada Chroniaca Zycie nr 9 ¢ Bezpieczeristwo na placu budowy ml

Zasada nr 9 — wymagania

Realizacja wszystkich inwestycji budowlanych (duzych i mniejszych) musi przebiegac¢ zgodnie z:
* Projektem inwestycji budowlanych CRH;
¢ Podrecznikiem BHP CRH w realizacji inwestycji budowlanych.

Wypadek smiertelny — 2011 r.:

Pracownik wykonawcy spadt, gdy przechodzit
wzdtuz sciany w czasie robdt zwigzanych z
wykonaniem dobuddwki.

Budowa silosu mqczki surowcowej. Przyktadowe zabezpieczenie scian wykopu przed obsunieciem.
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|m Zasada Chronigca Zycie nr 10  Bezpieczeristwo przy robotach drogowych 10

Wprowadzenie

Uktadanie nawierzchni drég i remonty drog stanowig znaczng czes$¢ dziatalnosci wielu naszych firm. Oprécz zagrozen zwigzanych z
poruszajgcymi sie pojazdami, maszynami i gorgcymi materiatami dodatkowo bardzo powazne zagrozenie dla oséb prowadzacych
roboty drogowe stanowi ruch drogowy, ktéry wymaga oceny ryzyka oraz zastosowania szczegdlnych srodkdéw ostroznosci.

i

Wil daag 4

S
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10 Zasada Chroniaca Zycie nr 10  Bezpieczeristwo przy robotach drogowych ml

Zasada nr 10 — wymagania

Przed kazdym projektem/zadaniem zwigzanym z robotami drogowymi nalezy dokona¢ oceny ryzyka, ktéra jako minimum
zawiera:

1. Nadzoér nad cofajacymi pojazdami:
» kierowcy samochoddw ciezarowych, ktorzy dostarczajg lub odbierajg towar/materiat, muszg zosta¢ poinstruowani,
ze nie wolno im cofa¢ pojazdem tak dtugo, jak dtugo nie beda kierowani przez sygnaliste/kierujacego ruchem;
* sygnalista/kierujgcy ruchem musi by¢ ubrany w stosowng odziez (kurtke lub kamizelke) z napisem , Kierowanie
ruchem?”;
» wszystkie pojazdy dostarczajace kruszywo, asfalt lub beton muszg byé wyposazone w:
i. kamere cofania;
i. dzwiekowy sygnat cofania;
iii. biate Swiatto cofania;
iv. lampe btyskowsa (,kogut”).

2. Ruch pojazdéw, maszyn mobilnych - strefy bezpieczenstwa:

e wszyscy kierowcy pojazdéw oraz operatorzy maszyn mobilnych zobowigzani sg zachowywac strefe bezpieczenstwa
(wzdtuz catej trasy ruchu) — tzn. bezpieczng odlegtos¢ pomiedzy najdalej wysunietym elementem prowadzonego
przez danego kierowce pojazdu bgdz maszyny, a dowolnym pieszym;

¢ wspomniane strefy bezpieczeristwa wynosza:

o 5 metréw w linii prostej od toru ruchu dowolnego pojazdu lub wysunietego elementu pojazdu lub maszyny;

o 20 metréw w linii prostej od toru ruchu w przypadku mechanicznych zamiatarek ulicznych; dostep do slimaka
materiatu jest dopuszczalny tylko w razie potrzeby recznego czyszczenia lub usuniecia zablokowanego materiatu
przy uzyciu topaty oraz kontroli urzadzenia.

3. Instalacje napowietrzne:
e jakiekolwiek prace w poblizu instalacji/linii napowietrznych mozna rozpoczg¢ dopiero po dokonaniu doktadnej
oceny zagrozen i opracowaniu wiasciwego dla danego rodzaju pracy planu bezpiecznego jej wykonania.

4. Instalacje podziemne (kable podziemne):
¢ do kopania wykopéw mozna przystgpic¢ dopiero po ustaleniu lokalizacji instalacji podziemnych i opracowaniu
wtasciwego dla danego rodzaju pracy planu bezpiecznego jej wykonania;
¢ przedsiebiorstwo zobowigzane jest wdrozy¢ procedury gwarantujgce ochrone pracownikow przed ryzykiem
zasypania podczas pracy w wykopie oraz przed ryzykiem upadku do wykopu podczas pracy w jego poblizu.

5. Organizacja ruchu i sterowanie nim:
e dla kazdego zadania/pracy nalezy koniecznie opracowac indywidualny projekt organizacji ruchu, oparty na ocenie
ryzyka dla danego zadania; kazdy taki plan poza elementami sterowania ruchem kotowym musi réwniez obejmowac
zasady kierowania ruchem pieszych.
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Zasada Chronigca Zycie nr 10  Bezpieczeristwo przy robotach drogowych 10

Uktadanie nawierzchni drogowych nocq podczas ruchu pojazdow.

Weryfikacja wystepowania instalacji podziemnych przed
rozpoczeciem prac.
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11 zasada Chroniaca Zycie nr 11 ¢ Podnoszenie tadunkéw, montaz na placu budowy ml

Wprowadzenie

Wsréd odnotowanych dotgd w Grupie wypadkow znaczna liczba miata miejsce podczas podnoszenia
tadunkéw. Podnoszenie tadunkdw czesto wigze sie z uzyciem przejezdnych zurawi i suwnic
bramowych.

Przyktady wypadkow zwigzanych z tym obszarem:

Rok Krétki opis wypadku Smiertelnego
1997 Wykonawca przygnieciony tadunkiem, ktory spadt z dzwigu.
1997 Wykonawca uderzony przez rame, ktéra spadta na niego w trakcie jej podnoszenia.

2005 Wykonawca spadt z pomostu dla pieszych podczas nadzorowania operacji podnoszenia tadunku przy
uzyciu dzwigu, w chwili gdy pomost ten wskutek podmycia/nadszarpniecia zawalit sie.

2008 Pracownica zatrudniona jako dZwigowa poniosta smier¢, kiedy przemieszczana przez nig prefabrykowana
ptyta spadta, przygniatajac ja.

2009 Wykonawca uderzony przez szklany element, ktéry spadt podczas podnoszenia go przez chwytak ze
ssawkami prozniowymi w momencie, gdy nastapito jego uszkodzenie.

2009 Wykonawca uderzony przez belke, ktdra spadta po przypadkowym potraceniu jej przez dzwig.

2010 Pracownik unosit pomostowa ptyte betonowa przy uzyciu suwnicy. Podczas jej zatadunku na samochod
ciezarowy uchwyt stuzgcy do podnoszenia ulegt uszkodzeniu i ptyta upadfa na pracownika.

2017 Pracownik ponidst Smier¢ w wyniku przygniecenia formami, ktore przewrdcity sie, poniewaz zostaty
uderzone przez kubet z betonem przemieszczany za pomocg suwnicy.

r

Zasada nr 11 — wymagania

1.

Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest opracowac i wdrozy¢ procedury gwarantujgce, ze w ramach wstepnej
kwalifikacji wykonawcdw realizujgcych prace zwigzane z podnoszeniem/przemieszczaniem tadunkdw zostang oni
zobowigzani do przedstawienia atestow/certyfikatéw sprzetu stosowanego przy wykonywaniu takich prac (patrz
réwniez Zasada Chronigca Zycie nr 1).

Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest opracowacé i wdrozy¢ procedury gwarantujace, ze wszyscy pracownicy
obstugujacy urzadzenia dzwigowe — zaréwno stacjonarne, jak i mobilne — przejdg odpowiednie szkolenia i beda
posiadac niezbedne uprawnienia w zakresie ich obstugi. Szkoleniami musza byc¢ takze objete osoby przygotowujgce i
zabezpieczajgce przemieszczane/podnoszone tadunki.

¢ Szkolenie operatoréw suwnic bramowych powinno wigzac sie z praktycznym sprawdzeniem wiedzy (oceng
pracy) operatora w zaktadzie pracy (CRH); postepowanie to ma na celu zapewnienie, ze ocena bedzie obejmowac
zwigzane z podnoszeniem tadunkdéw czynnosci rzeczywiscie wykonywane przez ocenianego pracownika i nie bedzie
sie ogranicza¢ wytgcznie do szkolenia poza miejscem pracy.

* Pracownicy szczebla dozoru, ktérych zakres obowigzkéw obejmuje nadzorowanie terenu, na ktéorym wykonywane
sg czynnosci zwigzane z podnoszeniem tadunkéw, muszg réwniez przejs¢ szkolenie w zakresie zasad BHP
obowigzujacych przy podnoszeniu i przenoszeniu fadunkéw. Poczgwszy od wrzesnia 2018 r., wszyscy pracownicy
szczebla dozoru zatrudnieni w wytwarniach prefabrykowanych elementéw betonowych, ktérych zakres
obowigzkéw obejmuje te miejsca, w ktdrych pracuja suwnice bramowe, bedg musieli réwniez uzyskaé uprawnienia
operatora suwnicy bramowe;j.

e Szkolenia kontrolno-doskonalgce muszg by¢ przeprowadzane raz na 3 lata.

Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest opracowacd i wdrozy¢ procedury gwarantujace, ze w ramach oceny ryzyka
czynnosci zwigzanych z eksploatacjg urzadzen dzwigowych bedg sprawdzane kwalifikacje personelu, atesty sprzetu,
dopuszczalne udzwigi itd. — zgodnie z zasadami stosowanymi w danym zaktadzie pracy.

Wszystkie bedgce w uzyciu taricuchy i zawiesia muszg by¢ oznaczone etykietka informujgca (z numerem
identyfikacyjnym) o znamionowym udZzwigu oraz terminie ostatniego przegladu.
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Wymagania dla Zasady nr 11 (c.d.)

5. Wszystkie elementy kontrolne pilotow sterowania urzadzeniami dzwigowymi muszg by¢ oznakowane. Konieczne jest
opracowanie i wdrozenie systemu kontroli umozliwiajgcego sprawdzenie, czy wspomniane elementy sterowania sg
oznakowane.

6. Wszystkie elementy sterowania muszg by¢ objete procedurg analizy i oceny zagrozen uwzgledniajgcg mozliwos¢
przypadkowego kontaktu pracownika obstugi z pilotem sterowania (mimowolnego nacisniecia ktéregos z przyciskéw) —
patrz zdjecie na stronie 76.

7. Wszystkie haki muszg by¢ wyposazone w zapadki zabezpieczajace.

8. Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest opracowac i wdrozy¢ procedury zapewniajgce systematyczng kontrole:

« lin nosnych wciggnikdéw/dzwignic; ® pasow;
* hakow; e tancuchow;
¢ wytacznikdéw kraricowych; ¢ osprzetu od podnoszenia;
e hamulcow: e uktaddéw sygnalizacji alarmowej;
o uktadéw wciggania; e wszystkich pozostatych zabezpieczen.

o mostow jezdnych suwnic;
o wozkow jezdnych suwnic;

9. W przedsiebiorstwach wykorzystujgcych dZzwignice/zurawie nalezy okreslic¢ i czytelnie oznakowac strefy zwigzane z
operacjami podnoszenia (dla poinformowania personelu, ktéry nie zajmuje sie podnoszeniem tadunkéw).

10. Punkty podnoszenia osadzone w elementach betonowych muszg by¢ zaprojektowane z odpowiednim wspotczynnikiem
bezpieczenstwa, zalecane jest uwzglednienie obcigzenia czterokrotnie wiekszego od obcigzenia roboczego lub
zastosowanie odpowiednich krajowych wymagan lub norm.

11. Materiaty/produkty przenoszone w miejsce sktadowania powinny by¢ zabezpieczone mechanicznie, przyktad takiego
zabezpieczenia przedstawiono na stronie 77.

12. Roboty montazowe na placu budowy:

¢ kazde przedsiebiorstwo wykonujace roboty montazowe, zobowigzane jest wdrozy¢ zasady postepowania na
placu budowy;

¢ na kazdym placu budowy muszg by¢ opracowane i zakomunikowane zasady zwigzane z czasem wigzania betonu
oraz demontazem wspornikéw/podpér konstrukcyjnych;

¢ przed rozpoczeciem robot nalezy koniecznie zorganizowac spotkanie BHP z udziatem pracownikéw wszystkich
pracujacych firm w celu uzgodnienia i koordynacji m.in. montazu, demontazu, uzycia rusztowan, stosowanych
zabezpieczen, osrodkéw ochrony indywidualnej, pracy dzwigdw, ruchu na placu budowy, drég transportowych
oraz innych aspektéw bezpieczeristwa;

* muszg by¢ wdrozone procedury na wypadek odstepstw od przyjetych metod montazu badz projektu.

13. W miejscach, gdzie uzywany jest osprzet do podnoszenia, powinien zosta¢ wdrozony system oznaczenia kolorami, ktory
pozwala zweryfikowaé, czy dany element osprzetu do podnoszenia zostat skontrolowany i dopuszczony do uzytkowania
zgodnie z wymaganiami dla tego urzadzenia. Patrz przyktady na str. 75.
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Wypadek smiertelny w Grupie —

Opis wypadku z 2005 r.:

Wykonawca spadt z ciggu pieszego w czasie
nadzorowania prac montazowych.

Wypadek smiertelny w Grupie —

Opis wypadku z 2006 r.:

Podczas podnoszenia tadunku pracownik nadzoru
zostat zgnieciony miedzy podnoszonym tadunkiem a
stalowq belkq.

Kasety sterownicze z mechanizmem zabezpieczajgcym. Aby aktywowac joystick, nalezy go wcisngc.
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19 pazdziernika 2017 r.:

Operator suwnicy, ktory sterowat nig korzystajqgc z pilota zdalnego sterowania, odnidst
Smiertelne obrazenia, kiedy przemieszczany kubet z betonem (zdjecie na gorze) uderzyt
w formy do prefabrykowanych paneli sciennych. Pracownik ponidst smier¢ w wyniku
przygniecenia formami.
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Typowe operacje podnoszenia tadunkdw.




Zasada Chronigca Zycie nr 12 © Praca na wysokosci /

Praca w poblizu zbiornikéw wodnych / Spadajace przedmioty
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Managing Risk for Work at Height
and Falling Objects

Wprowadzenie

W ostatnich latach w Grupie CRH odnotowano szereg wypadkow $miertelnych spowodowanych upadkiem z wysokosci oraz
spadajacymi przedmiotami. Podsumowanie wypadkow $miertelnych w Grupie zwigzanych z pracg na wysokosci i spadajacymi
przedmiotami przedstawia ponizsza tabela:

Rok Krotki opis wypadku Smiertelnego
1997 Pracownik przygnieciony fadunkiem, ktéry spadt z dzwigu.

2000 Wykonawca spadt przez otwor w dachu.

2000 Wykonawca — operator wiertnicy spadt z krawedzi sciany kamieniotomu.

2002 Wykonawca spadt przez otwor w dachu.

2002 Pracownik spadt przez otwor rynny zsypowej.

2002 Wykonawca spadt przez pokrycie dachu podczas naprawy wylotéw instalacji oddymiania.

2003 Wykonawca spadt z silosu podczas malowania.

2004 Pracownik spadt z pierwszego pietra w magazynie.

2005 Wykonawca spadt z wysokosci 10 m podczas demontazu pomostu dla pieszych.

2006 Pracownik spadt z wysokosci 5 m przez niezabezpieczony otwér w podtodze.

2007 Pracownik szczebla kierowniczego spadt przez otwoér w pomoscie dla pieszych po zapadnieciu sie

ptyty pod nim.
2008 Pracownik spadt z pomostu dla pieszych w chwili, gdy prébowat wyosiowaé tasme przenosnika.

2008 Wykonawca schodzit z podestu roboczego, gdy odpiat uprzaz. Spadt podczas schodzenia po drabinie.

2009 Wykonawca zignorowat ostrzezenie o zakazie wstepu i spadt przez otwor w pomoscie dla pieszych, ktory
zostat zdemontowany.

2013 Wykonawca spadt z wysokosci podczas naprawy mtyna.

2014 Pracownik utonat po upadku z fodzi podczas prac konserwacyjnych.

2017 Wykonawca (przewoznik) przygnieciony tadunkiem, ktory spadt na niego z ciezaréwki.

2017 Pracownik spadt z wysokosci 3 metréw, pracujac w strefie zatadunku palet w zaktadzie dystrybucyjnym.
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Zasada ta koncentruje sie na pieciu metodach ograniczania ryzyka upadku:

a) stata obecno$é w miejscu wykonywania robét wydzierzawionego/wynajetego/zakupionego podnosnika osobowego zwa-
nego potocznie ,,zwyzka” — w sytuacji, gdy skala prac uzasadnia obecnos¢ takiego pojazdu na placu budowy (personel BHP
spotki moze ocenié potrzebe obecnosci zwyzki w oparciu o analize i ocene zagrozen);

b) montaz krat zabezpieczajgcych w otworach wszystkich lejéw zasypowych badz zbiornikéw, w przypadku gdy istnieje ryzyko
wpadniecia do takiego leja/zbiornika;

c) montaz siatek bezpieczeristwa na czas budowy/rozbiérki/modernizacji linii technologicznej lub budynkéw (niezaleznie od
posiadania ,,pod reka” dostepu do tzw. ,zwyzki”); siatki takie powinny by¢ montowane wytgcznie przez kompetentnego
wykonawce;

d) ryzyko upadku ze sciany wyrobiska, np. podczas wiercenia czy robot strzatowych mozna wyeliminowac poprzez montaz
systemu barier zabezpieczajgcych (patrz zdjecie na stronie 86); wazne jest posiadanie szelek bezpieczerstwa wraz z ling
bezpieczenstwa na wypadek sytuacji, w ktérej cztowiek moze by¢ zmuszony wyjs¢ poza zabezpieczenie (np. montaz/
demontaz/kontrola $ciany);

e) korzystanie z drabin w zaktadach pracy powinno:
e by¢ zredukowane do minimum;
¢ by¢ kontrolowane, tzn. drabiny nie powinny by¢ dostepne dla kazdego;
e obejmowac regularne kontrole w tym ogledziny przed kazdym ich uzyciem.

Ocena ryzyka zwigzana z pracg na wysokosci musi obecnie uwzgledniaé¢ 5 wymienionych powyzej podstawowych sposobdéw
ograniczania zagrozen.

r )

Zasada nr 12 — wymagania

1. Ocena ryzyka przeprowadzana w kazdym przedsiebiorstwie powinna uwzglednia¢ analize i ocene celowosci statej
obecnosci podnosnika osobowego/zwyzki wtasnej lub wynajete;.

2. Kazde przedsiebiorstwo musi zapewnic zasady kontroli dla sprzetu ochrony indywidualnej do pracy na wysokosci.
W sytuacji, gdy osoba pracujgca na wysokosci musi przemiescic sie w sposob, ktdry wymaga odpiecia i ponownego
zaczepienia do punktu kotwiczgcego, nalezy zastosowac podwadjng linke bezpieczenstwa z klamrami — patrz zdjecia na
stronie 82.

3. Wszedzie tam, gdzie istnieje ryzyko wpadniecia cztowieka do otworu, np. kosza zasypowego lub zbiornika,
nalezy zamontowac kraty zabezpieczajace. Stosowanie zasady ,,petnego kosza” (wypetnionego materiatem) jest
niewystarczajace.

4. Kazde przedsiebiorstwo powinno opracowac i wdrozy¢ procedury korzystania z drabin; procedury te powinny
uwzgledniac zalecenia zamieszczone na poprzedniej stronie.

5. Siatki bezpieczernstwa minimalizujgce ryzyko obrazen przy upadku z wysokosci powinny by¢ stosowane podczas
realizacji prac budowlanych, remontowych czy inwestycyjnych, jesli przedsiebiorstwo uzna to za wymagane.

6. System zabezpieczenia krawedzi $ciany w kamieniotomie nalezy stosowac tam, gdzie przyjete procedury bezpiecznej
pracy przewidujg jego uzycie (patrz zdjecia na nastepnej stronie). Bezpieczne procedury pracy powinny uwzgledniac
czynnosci zwigzane z montazem/demontazem poszczegdlnych elementdw/catego systemu do zabezpieczenia krawedzi
sciany. Patrz zdjecia na stronie 86.

7. Wszystkie przedsiebiorstwa zobowigzane sg przeprowadzi¢ analize i ocene ryzyka dla prac na wysokosci, a takze
udokumentowac istniejgce i uzaleznione od specyfiki zaktadu zagrozenia oraz srodki ich eliminacji/ograniczania. Ocena
ryzyka musi obejmowac zagadnienia zwigzane z zasadami postepowania w sytuacjach awaryjnych i potrzeby ratowania
osoby pracujgcej na wysokosci, np. osoby, ktéra po upadku zostata uwieziona w sprzecie do prac na wysokosci lub
osoby, ktdra spadta na siatke zabezpieczajaca. (Uwaga: w wielu przypadkach korzystanie z lokalnych stuzb ratowniczych
po dokonaniu oceny, ze zareaguja w odpowiednim czasie, bedzie stanowito wystarczajacy srodek zapobiegawczy w
sytuacjach awaryjnych i potrzeby ratowania pracownikéw).
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Zasada nr 12 — wymagania (c.d.)

8. We wszystkich tych przedsiebiorstwach, gdzie nad gtowga pracujg maszyny lub przenosi/podnosi sie materiaty, a takze
tam, gdzie istnieje ryzyko:
¢ spadania materiatéw wykorzystywanych w procesie produkcji do miejsc, w ktérych mogga przebywac ludzie;
¢ spadania magazynowanych materiatéw na ludzi;
¢ upadku tadowanych produktéw z pojazdu je tadujgcego — np. wdzka widtowego;

nalezy wprowadzi¢ obowigzek noszenia hetmdéw ochronnych.
9. WSszyscy pracownicy wykonujacy prace na wysokosci powinni przejs¢ stosowne szkolenie.

10. W zaktadach, gdzie wystepuje wysokie ryzyko upadku z wysokosci, jednym z elementédw zmniejszenia obrazen jest
wyposazenie hetméw w paski podbrédkowe (patrz zdjecia na stronie 86). W sytuacji upadku z matej wysokosci,
zaréwno w przdd, jak i w tyt, ryzyko odniesienia obraze w wyniku uderzenia o elementy konstrukcji mozna
zredukowag, jesli hetm pozostanie na gtowie pracownika. Potrzeba stosowania paskéw podbrédkowych przy hetmach
podczas prac na wysokosci lub podczas prac w niektérych obszarach powinna zosta¢ oceniana przez firme raz na rok.
Komentarz Dziatu BHP: Intencjg Grupy jest wyposazenie wszystkich uzywanych hetméw w paski podbrédkowe. Wymog
stosowania hetmdw z takim paskiem do prac na wysokosci jest aktualnym stanem prawnym w Polsce.

11. Magazynowanie i uktadanie na regatach:
¢ regaty muszg by¢ wykonane zgodnie z normg ISO 15635; w przypadku, gdy regaty s3 poddawane zmianie
ustawienia lub modyfikowane, kompetentna osoba musi przeprowadzi¢ ich ponowng kontrole;
przedsiebiorstwa muszg posiadaé procedury zabezpieczania magazynowanych materiatéw i zapobiegania ich
upadkowi, ktére muszg by¢ stosowane w kazdym zaktadzie;
o wszelkich uszkodzeniach regatéw nalezy niezwtocznie poinformowac kierownika zaktadu lub inng wyznaczong
osobe;
wszystkie regaty muszg podlegac okresowym kontrolom co najmniej raz w roku przeprowadzanym przez osobe
kompetentng i posiadajaca stosowne uprawnienia (pracownika przedsiebiorstwa lub specjalisty z zewnatrz).
gdy regaty sg poddawane zmianie ustawienia lub przeszty modyfikacje, wéwczas kompetentna osoba (pracownika
przedsiebiorstwa lub specjalisty z zewngatrz) musi przeprowadzi¢ ponowng kontrole;
¢ kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest opracowac i wdrozy¢ procedury zabezpieczenia sktadowanego materiatu i
zapobiegania jego upadkowi. Procedury te muszg obejmowaé¢ wymaog mowigcy o tym, ze materiat przechowywany
na wysokosci powyzej 2 metréw nad poziomem podtoza musi by¢ zabezpieczony (owiniety folig lub przymocowany
paskami). Minimalne wymagania dla regatow:
o zabezpieczenie naroznikéw (nie obejmuje regatéw wysiegnikowych)
- naroza nalezy koniecznie zabezpieczy¢ wowczas, gdy w transporcie stosowane sg wyposazone w naped
silnikowy srodki transportu wewnetrznego lub maszyny mobilne;
° sworznie zabezpieczajace
- wszystkie belki muszg by¢ zabezpieczone fabrycznymi i zgodnymi z dokumentacjg techniczng sworzniami
zabezpieczajacymi dostarczonymi przez producenta regatow;
° mocowanie do podtoza
- wszystkie nowe lub wymienione regaty muszg by¢ przymocowane do podtoza, zaleca sie przy tym, aby w
ten sposéb przymocowad réwniez regaty juz eksploatowane;
¢ nalezy opracowac i wdrozy¢ procedury i oznakowanie, ktére zapewnig, ze o wszelkich uszkodzeniach regatéw bezzwtocznie
bedzie informowany kierownik zaktadu lub odpowiedzialny pracownik;
® najwazniejsze wymagania techniczne wymienione sg na stronach 90i 91;
® wszyscy pracownicy zajmujacy sie uktadaniem palet na regatach muszg przejs¢ formalny instruktaz obejmujacy
podstawowe wymagania normy EN 15620, mdwigce o wielkosci odstepdw miedzy paletami;
¢ regaty magazynowe muszg by¢ oznakowane etykietami zawierajgcymi informacje na temat ich dopuszczalnej nosnosci.

12. Od 2017 r. bedzie wymagany regulowany system barierek zabezpieczajacych przed upadkiem z wysokosci przy
czynnosciach zwigzanych z obstuga pokryw w cementonaczepach (patrz zdjecie zamieszczone na stronie 87).

13. Wszystkie strefy zlokalizowane na wyzszych poziomach, uzywane do zatadunku lub roztadunku produktéw powinny
posiadac system opuszczanych klatek lub inny podobny system, aby zapobiec ryzyku upadku z wysokosci. Patrz
przyktady na str. 85.

\_ _J
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Zasada nr 12 — wymagania (c.d.)

14.

15.

16.

17.

18.

Praca w poblizu wody.
Praca w poblizu zbiornikdw wodnych wystepuje, jesli pracownicy muszg poruszac sie w odlegtosci < 2 m od lustra
wody, a pojazdy przemieszczajg sie w odlegtosci < 4 m, gdzie gtebokos¢ zbiornika jest wieksza niz 1 m.

Dla prac wykonywanych w poblizu zbiornikdw wodnych nalezy posiada¢ ocene ryzyka, bezpieczne zasady wykonywania
pracy, srodki ochrony indywidualnej i stosowne szkolenia. WSrdd publikacji CRH dostepny jest dokument zawierajacy
wytyczne dotyczace prac w poblizu zbiornikéw wodnych.

Kraty/ptyty lub inne elementy znajdujgce sie w podestach, ciggach komunikacji pieszej musza by¢ mocowane za
pomocg klamr/zaciskdw i poddawane kontroli co najmniej raz w roku przez kompetentng osobe. Patrz szczegoty
wypadku na stronie 83.

W przypadku braku srodka kontroli do zapobiegania urazom spowodowanym spadajacymi przedmiotami zaktady
muszg wprowadzi¢ obuwie z ochrong srédstopia. Jest to rodzaj obuwia, ktdry zapewnia petng ochrone srédstopia a nie
tylko przedniej czesci stopy (palcdw), chronionej przez tradycyjne obuwie z podnoskiem. Ten typ obuwia ochronnego
powinien zosta¢ wprowadzony od 1 stycznia 2018 (patrz strona 87). Wyjatkiem od tej zasady sa wytgcznie sytuacje,

w ktorych analiza i ocena ryzyka przygotowana przez zaktadowego specjaliste ds. BHP pozwala na rezygnacije z tego
typu obuwia ochronnego. Uzywane obuwie chronigce srodstopie musi posiada¢ wbudowang wktadke ochronnga stopy.
Niedopuszczalne jest stosowanie obuwia chronigcego srodstopie z przymocowang wktadka, ktéra znajduje sie na
bucie, poniewaz moze stanowic zagrozenie w czasie poruszania sie po schodach lub wchodzenia po drabinie.

W miejscach, gdzie kierowcy majg obowigzek uzyskac dostep do platformy zatadunkowej, przyczepy, naczepy pojazdu
ciezarowego, musza znajdowac sie systemy i rozwigzania ograniczajgce lub utatwiajgce potrzebe zapewnienia takiego
dostepu. Odpowiednie pomosty/podesty utatwiajgce dostep przedstawiajg przyktady zamieszczone na stronach 92 i
93.

W ubiegtych latach odnotowano szereg wypadkéw, jakim ulegli mtodzi ludzie, ktérzy wtargneli bez pozwolenia na
tereny przemystowe, w ktérych znajdowaty sie zbiorniki wodne (patrz strona 94). Z taka sytuacjg mamy do czynienia
najczesciej podczas wakacji, kiedy mtodzi ludzie chcg poptywac. Kazde miejsce, w ktorym znajdujg sie zbiorniki/

cieki wodne, powinno zostac¢ objete analizg i oceng zagrozen majgca na celu ustalenie poziomu ryzyka. Materiatem
pomocnym w opracowaniu takiej analizy moze by¢ poradnik zatytutowany ,,Zapobieganie wtargnieciu nastolatkow na
tereny przemystowe”. Patrz strona 5.

Instalacja punktow kotwienia w

Linka bezpieczeristwa z wymaganych miejscach.
podwdjnymi klamrami.
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Zasada Chronigca Zycie nr 12 e Praca na wysokosci /
Praca w poblizu wody / Spadajace przedmioty

Wypadek smiertelny w Grupie — opis wypadku z 2008 r.:
Wykonawca spadt podczas schodzenia z wyzszego poziomu. Analiza
Wypadek émiertelny — 2011 r.: i ocena zagrozen wykazata potrzebe uzycia tzw. ,zwyzki”, ktorej nie

Inwestycja budowlana: wykonawca spadt, przelatujgc byfo.

przez Sciane podczas robdt zwigzanych z wykonaniem
dobuddwki.

Wypadek smiertelny (przedsiebiorstwo spoza grypy CRH):

Pracownik spadt z wysokosci 14 metréw, kiedy kratka podestowa wypadta z podestu. Sruby
mocujqce kratke ulegty obluzowaniu pod wptywem drgan generowanych przez pracujgcy w
poblizu przesiewacz wibracyjny.

83



Zasada Chroniaca Zycie nr 12  Praca na wysokosci /
Praca w poblizu zbiornikdw wodnych / Spadajace przedmioty

System kotwiqgcy do zabezpieczania i odpinania zawiesi do podnoszenia.



Zasada Chroniaca Zycie nr 12  Praca na wysokosci /
Praca w poblizu zbiornikéw wodnych / Spadajace przedmioty

Bezpieczny dostep do haka w celu podwieszenia na Podnosnik osobowy (zwyzka) pracujgca w wytworni
nim tadunku. cegiet i cementowni.

25 marca 2017 r.:

Pracownik przygotowywat palete z towarem w obszarze przygotowania tadunku na
pierwszym poziomie. Podczas zabezpieczenia materiatu na palecie Zle sie poczut/
zastabt i wypadt przez niezabezpieczonq krawed?z.

System zamykanej klatki zabezpieczajqcej, ktory zapewnia ochrone przed
upadkami z wysokosci.
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Zasada Chroniaca Zycie nr 12 e Praca na wysokosci /
Praca w poblizu zbiornikéw wodnych / Spadajgce przedmioty

TITET T W T T e
"1"""'-_

This IS
a hard
hat area

Zainstalowane kraty zabezpieczajqce. Zamontowana siatka zabezpieczajgca przed upadkiem.
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Zasada Chroniaca Zycie nr 12  Praca na wysokosci /

Praca w poblizu zbiornikéw wodnych / Spadajace przedmioty
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System w Finnsementti do ochrony kierowcy cementowozu
podczas zatadunku. System ten jest requlowany pod wzgledem
dtugosci i wysokosci, aby miat zastosowanie do wszystkich
pojazddw o réznych wymiarach.

Buty z wktadkg chronigcq Srddstopie.

Wypadek z sierpnia 2017 r.: pracownik wykonawcy doznat powaznych
obrazen stopy, gdy spadajqcy bloczek uderzyt w jego but poza stalowym
podnoskiem zabezpieczajgcym palce i trafit w srodstopie — tzn. w miejsce,
ktore bytoby chronione, gdyby pracownik ten nosit obuwie z wbudowang

wktadkq zabezpieczajgcq srodstopie.

Obuwie z wktadkq chronigcq srodstopie.
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Zasada Chroniaca Zycie nr 12 e Praca na wysokosci /
Praca w poblizu zbiornikéw wodnych / Spadajgce przedmioty

3 podpierajgce belki w regatach do sktadowania palet.
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Zasada Chroniaca Zycie nr 12  Praca na wysokosci /
Praca w poblizu zbiornikéw wodnych / Spadajace przedmioty

Brak sworzni zabezpieczajgcych.

Mocowanie do podtoza — uszkodzone lub brak mocowania.
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Zasada Chronigca Zycie nr12 ¢ Praca na wysokosci /

Praca w poblizu zbiornikéw wodnych / Spadajgce przedmioty

Zasady bezpieczenstwa dla regatéow

Maksymalne ugiecie regatow

Granice odksztatcer elementéw pionowych / uko$nych: norma EN 15635;
Zakres zielony: wymagany jedynie nadzor

Granice odksztatcen elementéw pionowych / ukosnych: norma EN 15635;
Poziom bursztynowy = wymagane natychmiastowe dziatanie

L C

L

5-10 mm
——
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Zasada Chronigca Zycie nr 12 e Praca na wysokosci /

Praca w poblizu zbiornikéw wodnych / Spadajace przedmioty

Zasady bezpieczenstwa regatow

Granice odksztatcenh elementéw pionowych / ukosnych: norma EN 15635;
Czerwone ostrzezenie: wymagane bezzwtoczne dziatanie

Granice ugiecia, norma EN 15635 — belki poprzeczne

Maksymalne ugiecie = dtugos¢ / 200
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Zasada Chroniaca Zycie nr 12 e Praca na wysokosci /
Praca w poblizu zbiornikéw wodnych / Spadajgce przedmioty

92

Czerwiec 2017r.

Kierowca ciezarowki doznat smiertelnych obrazen,
kiedy wchodzit na platforme zatadunkowq pojazdu
ciezarowego (w celu zabezpieczenia tadunku).

W trakcie wchodzenia postawit lewgq stope na jednej
z opon i chwycit za czerwony uchwyt przymocowany
do jednego z elementow prefabrykowanych. Kiedy
probowat sie podciggnqc, sita dziatajgca na betonowy
element spowodowata upadek tego prefabrykatu na
kierowce. Pomimo, Zze miat na gtowie hetm ochronny,
upadajgc do tytu doznat obrazen twarzy i gfowy.



Zasada Chroniaca Zycie nr 12  Praca na wysokosci /
Praca w poblizu zbiornikéw wodnych / Spadajace przedmioty
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Zasada Chronigca Zycie nr 12 ® Praca na wysokosci /
Praca w poblizu zbiornikéw wodnych / Spadajgce przedmioty

TUARRY WATER 1§
STONE G010 AND EAN KL

Wymaganie 18 zamieszczone na stronie 82 wiqgze sie z kwestiq zapobiegania
wkraczaniu na tereny przemysftowe bez upowaznienia i korzystaniu ze
zbiornikdw wodnych do celdw rekreacyjnych.
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Zasada Chronigca Zycie nr 12 e Praca na wysokosci /
Praca w poblizu zbiornikéw wodnych / Spadajace przedmioty

95

Wypadek smiertelny (przedsiebiorstwo spoza Grupy CRH):
27-letni marynarz poktadowy ze stazem pracy wynoszqcym 4
lata i 8 miesiecy utongt podczas pogtebiania dna przy uzyciu
pogftebiarki. Pracowat na pogftebiarce, do ktdrej przytgczona
byta barka. Ofiara wypadku wesztfa na barke, poslizneta sie na
warstwie lodu i wpadfa do wody.



|m Zasada Chroniaca Zycie nr 13 e Praca w przestrzeniach zamknietych

m Wprowadzenie
W przypadku pracy w przestrzeniach zamknietych istniejg dwie podstawowe metody eliminacji/
ograniczania zagrozen, ktdre wymagajg omdwienia:

16 Life Saving Rules
Work in Confined Space

1. Definicje przestrzeni zamknietej nalezy rozpatrywac w kontekscie eliminacji zagrozen, takich jak:
® ryzyko zasypania — praca w silosach, praca w wyrobiskach;
¢ ryzyko pozaru/eksplozji — kontakt z instalacjami podziemnymi lub napowietrznymi liniami
energetycznymi;
ryzyko braku tlenu;
S * ryzyko narazenia na dziatanie toksycznych gazéw;
ryzyko obrazen spowodowanych spadajgcymi przedmiotami.

Niektére rodzaje przestrzeni zamknietych mozna z tatwoscig zidentyfikowac, np. pomieszczenia
obudowane z ograniczong liczbg otwordw, jak np.:

e zbiorniki magazynowe;

o silosy;

e zbiorniki, w ktorych przebiegajg reakcje;

e studzienki kanalizacyjne;

¢ kanaty Sciekowe.

Inne mogg by¢ mniej oczywiste, ale réwnie niebezpieczne, na przyktad:
e komory otwarte na gorze;
e komora spalania w paleniskach;
¢ przewody wentylacyjne;
¢ niewentylowane lub stabo wentylowane pomieszczenia.

2. Konieczne jest wykonanie oceny ryzyka w celu upewnienia sie, ze uwzglednia ona:
e eliminacje pracy w przestrzeniach zamknietych w oparciu o stosowne procedury oraz
odpowiednie projektowanie;
e ocene zagrozen oraz srodkéw zapobiegawczych dla:
° ryzyka zasypania;
o ryzyka pozaru/eksplozji;
o ryzyka braku tlenu;
o ryzyka narazenia na dziatanie toksycznych gazow;
o ryzyka spadania przedmiotéw;
e opracowanie planu bezpiecznego wykonania pracy i zapewnienie odpowiednich srodkéw
technicznych;
e KATEGORYCZNY ZAKAZ pracy w pojedynke.

| ANGER

i
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Zasada Chronigca Zycie nr 13 e Praca w przestrzeniach zamknietych ml

r

Zasada nr 13 — wymagania

1.

Dla kazdego zaktadu nalezy opracowac pisemne zasady i procedury regulujgce prace w przestrzeniach zamknietych
oraz posiadac szczegdtowe regulacje dotyczace wejscia do kazdej posiadanej przestrzeni zamknietej. Wszystkie
przestrzenie zamkniete powinny by¢ zidentyfikowane i odpowiednio oznakowane.

Wejscie do przestrzeni zamknietej moze odbywac sie wytacznie na polecenie pisemne zgodnie z zasadami
obwigzujacymi w danym przedsiebiorstwie.

Procedura pracy w przestrzeni zamknietej musi uwzglednia¢ skuteczne metody ewakuacji (patrz wypadek opisany na
stronie 99). Opracowang procedure ratownicza nalezy prze¢wiczy¢ za pomoca prébnych alarméw przynajmniej dwa
razy w roku.

Sciany wykopdw gtebszych niz 1,5 m musza by¢ wtaéciwie zabezpieczone lub wykonane z odpowiednim pochyleniem
(jesli krajowe przepisy wskazujg prog gtebokosci wykopu mniejszy niz 1,5 m, to w takim przypadku nalezy spetnié
wymogi okreslone tymi przepisami).

Wszyscy pracownicy w danym zaktadzie muszg przejs¢ szkolenie dotyczace zasad pracy w przestrzeniach zamknietych,
wtgcznie z procedurami ratunkowymi i awaryjnymi. Opisana w nich procedura prowadzenia akcji ratowniczej powinna
by¢ éwiczona raz w roku.

Wszystkie przestrzenie zamkniete wymienione w zaktadowej analizie i ocenie zagrozen muszg by¢ oznakowane (patrz
zdjecia na stronach 96 i 97). Miejsca okreslone w analizie i ocenie zagrozen zwigzanej z przestrzeniami zamknietymi
jako przestrzenie, do ktérych jednak nie planuje sie wkracza¢, powinny by¢ zamkniete lub mie¢ ograniczony dostep.

Danger
Confined Space

Valid permit
. to
required befuragﬁ{ry
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Zasada Chronigca Zycie nr 13 e Praca w przestrzeniach zamknietych

31 paZdziernika 2017r.: Pracownik wykonawcy podczas czyszczenia wszedt do zesypu. W
wyniku btedu zasuwa nad jego gtowq zostata otwarta, co spowodowato jego zasypanie, a
w konsekwencji smierc¢ pracownika.

Wypadek smiertelny z 2007 r.:

Ofiara wypadku probowata usungc¢ niedroznosc¢ w silosie mqczki surowcowej. Wchodzgc do
silosu, pracownik wzigt jako podpore prowizoryczny pomost. Podczas gdy pracowat stojgc
na mostku, obluzowata sie czes¢ materiatu znajdujgcego sie nad jego gfowq i uderzyta w
mostek zrzucajgc z niego pracownika. Pracownik wpadt do materiatu i udusit sie.
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Zasada Chronigca Zycie nr 13 e Praca w przestrzeniach zamknietych

Wypadek smiertelny — 2009 r.:
Zawalenie sie wykopu (2,1 m) o niezabezpieczonych scianach.

Zdarzenie — 2011 r.:

Specjaliste wykonawcy poproszono o dokonanie generalnego przeglgdu wagonu
kolejowego uzywanego do magazynowania odpadow rozpuszczalnika. Inny pracownik
zauwazyt, ze specjalista ten daje znaki, ze opary zaczynajq go dusic i pobiegt go
ratowac. Wszedt do cysterny, aby mu pomdc i sam zaczgt sie dusi¢. Na szczescie inny
pracownik zauwazyt te sytuacje i podjqt akcje ratunkowq. Obaj mezczyzni zostali
bezpiecznie wyciggnieci z cysterny i przekazani pod opieke lekarskg.
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|m Zasada Chronigca Zycie nr 14  Praca w pojedynke / Praca w oddali

Wprowadzenie

Uwaga:
¢ Pod pojeciem pracy w pojedynke rozumie sie sytuacje, w ktérej dana osoba
jest jedyng osobg znajdujacy sie w danym miejscu zaktadu pracy - tzn. ze w
tym miejscu nie znajduje sie nikt inny.

¢ Definicja pracy w oddali odnosi sie do sytuacji w ktérej dana osoba nie jest
jedyna osoba znajdujaca sie w danym miejscu zaktadu pracy, lecz pracuje w
oddaleniu od pozostatych oséb, np. operator wiertnicy.

W przedsiebiorstwach Grupy praca w pojedynke jest zabroniona bez wykonania
oceny ryzyka przez personel stuzby BHP lub inng wykwalifikowang osobe.

Konieczne jest przeprowadzenie oceny ryzyka obejmujgcej wszystkich pracownikow
pracujacych w oddali, przy czym analiza taka powinna réwniez obejmowac:

1. Ocene stanu zdrowia ocenianej osoby — nalezy sprawdzi¢, czy
stan zdrowia danego pracownika daje podstawy do zapewnienia
dodatkowych $rodkéw monitorowania i zabezpieczenia jego osoby w Lokalizator osobisty systemu ,Pracownik
sytuacji, gdy pracuje w oddali. w niebezpieczenstwie” — (Man Down).

2. Ocene tgcznosci — tzn. upewnienie sie, ze osoba taka dysponuje
$rodkami tgcznosci, np. czy posiada radiotelefon/telefon komdrkowy
— tak, aby w razie potrzeby mogta nawigza¢ kontakt z innymi
pracownikami pracujgcymi w tym miejscu.

3. Sprawdzenie, czy osoba pracujgca w pojedynke lub w oddali
otrzymata szczegdtowe instrukcje dotyczace jej pracy i tego co moze,
a czego nie moze robic.

Przyktad: Pracownik zobowigzany jest rozpoczgé prace w zaktadzie o 6 rano i
uruchomié okreslone maszyny i urzgdzenia. Nalezy koniecznie postgpic zgodnie
z powyzszg procedurg, oceniajac ryzyka z punktow 1-3 powyzej. Jesli zachodzg
okolicznosci, o ktérych w nich mowa, to w takim przypadku pracownik musi
zostac zaznajomiony z procedurg, ktora w jasny sposob stwierdza, co moze, a
czego nie moze on zrobié¢. W tym przypadku procedura taka powinna stwierdzac,
ze jesli ktdras z maszyn badz urzadzen jakie uruchamia, ulegnie uszkodzeniu, to
wowczas nie wolno mu samowolnie i samodzielnie podejmowac préb usuniecia Centrala systemu.
uszkodzenia. Wymagana jest obecnosc drugiej osoby.

( )

Zasada nr 14 — wymagania
1. Nalezy zidentyfikowac¢ wszystkie prace wykonywane w pojedynke i w oddali oraz wykonac¢ dla nich ocene ryzyka.

2. W ocenie ryzyka dla prac w pojedynke / prac w oddali nalezy uwzgledni¢ potrzebe przeprowadzenia dodatkowego
szkolenia dla oséb wykonujgcych taka prace.

3. Nalezy rozwazyc¢ zastgpienie wszystkich radiotelefonéw analogowych (dwukanatowych) cyfrowym systemem radiowym
(ze zintegrowang funkcjg ,,Pracownik w niebezpieczerstwie” — Man down).
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Zasada Chronigca Zycie nr 14 e Praca w pojedynke / Praca w oddali

Monitoring miejsca pracy w pojedynke / pracy w oddali.
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Zasada Chronigca Zycie nr 15 » BezpieczeAstwo przy

pracach wiertniczych i strzatowych

Wprowadzenie

W przedsiebiorstwach Grupy odnotowano szereg zdarzen zwigzanych z rozrzucanymi przy odstrzale
odtamkami skalnymi - kazdy z nich mdgt spowodowacé Smiertelne obrazenia u pracownikdw,
wykonawcdw, a nawet osob postronnych.

W celu wyeliminowania zagrozen spowodowanych tego typu zdarzeniami przy prowadzeniu prac
zwigzanych z wierceniami i robotami strzatowymi nalezy przestrzegac ponizszych zalecen:

Wiercenie

e Kazdy operator wiertnicy musi ukonczy¢ kurs szkoleniowy omawiajgcy m.in.: podstawowe
procedury rozmieszczania i odpalania tadunkéw wybuchowych, zagrozenia zwigzane z
obecnoscig wtragcen w ztozu (np. gliny), obsunieciem sie Sciany, wykonywaniem otworow
pod katem itp. Ponadto powinien zna¢ podstawowe zasady wykonywania strzelania ze
szczegdlnym uwzglednieniem przyczyn powstawania odtamkéw skalnych.

e Stan techniczny kazdej wiertnicy wraz z zasilajacg jg sprezarkg musi by¢ sprawdzany
przynajmniej raz w roku.

¢ Na ztgczach przewodow wysokiego cisnienia sprezarek i zasilanych przez nie maszyn nalezy
zamontowac zatrzaski zabezpieczajace.

Roboty strzatowe

e Wszyscy pracownicy wykonujgcy prace zwigzane z postugiwaniem sie tadunkami
wybuchowymi bgdZ detonowaniem ich muszg przejs$¢ specjalistyczne szkolenia odpowiednie
do zajmowanego stanowiska.

¢ Kazda robota strzatowa powinna by¢ udokumentowana. Dokumentacja ta powinna zawiera¢
nastepujace informacje: ilo$¢ zuzytych srodkéw strzatowych, rozmieszczenie tadunkdéw
(odstepy miedzy nimi) oraz ich liczbe, gtebokos$¢ otwordw oraz kat ich nachylenia.

¢ Ocene ryzyka nalezy wykonac dla kazdego strzelania. Dla kazdego rodzaju robot strzatowych
nalezy okresli¢ strefe rozrzutu kamienia. Wielkos$¢ tej strefy nalezy udokumentowac w formie
pisemnej.

»Roboty strzatowe — praktyczny poradnik” stuzy pomocg przy wdrazaniu tych wymogow.

r

Zasada nr 15 — wymagania

1. Przedsiebiorstwa muszg zapewni¢ wszystkim pracownikom
zZwigzanym z wierceniem i robotami strzatowymi odbycie
odpowiednich szkolen. Podstawowe parametry dotyczace
wiercenia i roboét strzatowych muszg byc rejestrowane w

formie pisemne;j.

2. Kazde przedsiebiorstwo, w ktéorym wykonywane sg roboty
strzatowe, musi mie¢ pisemnie opracowane i wdrozone
zasady prowadzenia tego typu prac.

3. Nalezy prowadzi¢ dokumentacje robdt strzatowych.

Patrz rowniez Zasada nr 12.
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Zasada Chronigca Zycie nr 15 ¢ Bezpieczenstwo przy
pracach wiertnicznych i strzatowych

Zdarzenie Potencjalnie Powazne — Opis wypadku z 2001 r.:

Wywotane odstrzatem odpryski skalne przeleciaty okofo 300 m i spowodowaty
liczne uszkodzenia wyposazenia kamieniotomu oraz urzqdzen pobliskiego zaktadu
przemystowego (na szczescie nikt nie zostat ranny).

Zdarzenie — Opis wypadku z 2007 r.:

Wywotane robotami strzatowymi odpryski skalne przeleciaty okoto 100 m i spadty na
pobliskqg droge publiczng, uderzajgc w autobus szkolny i inny pojazd. 4 osoby zostaty
ranne (w tym 3 dzieci jadgcych autobusem).
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Zasada Chroniaca Zycie nr 16 ® Bezpieczenstwo przy obstudze urzadzen 16

technologicznych / Ochrona zdrowia / tad i porzadek

vdz.

VEIR Ml V1 13
Hien ot wabury i bt arka of tamant plares

Wprowadzenie
Jest to zasada o szerokim zakresie tematycznym, omawia ona wymagane zasady bezpiecznego postepowania podczas pracy przy
obstudze technologicznych urzadzen przemystowych. Zasada nr 16 obejmuje nastepujgce zagadnienia:

1. Zapobieganie kontaktowi z materiatami, gazami i powierzchniami o wysokiej temperaturze.
2. Zapobieganie pozarom i eksplozjom.
a.W tym zapobieganie powstawaniu nadmiernego cisnienia w zbiornikach.
3. Proces technologiczny — zmiany parametrow produkcyjnych.
Zasady postepowania z substancjami niebezpiecznymi.

1. Zapobieganie kontaktowi z goragcymi materiatami.

W trakcie analizy catego procesu produkcyjnego i oceny
wystepujgcych w nim zagrozen nalezy koniecznie zidentyfikowac
kazdy punkt, przez ktéry moze nastgpi¢ wyrzut gorgcego materiatu,
a takze okresli¢:

¢ urzadzenia sterujgce/manipulacyjne, aparature
kontrolno-pomiarowg;

* niezawodne urzgdzenia zabezpieczajgce
(bezpieczne w razie awarii);

¢ zasady wykonywania pracy,

jakie nalezy stosowac¢ w celu unikniecia wyrzutoéw gorgcego
materiatu i ochrony personelu przed narazeniem na kontakt z
goracymi materiatami, gazami i powierzchniami.

Ocena ryzyka jako minimum musi obejmowac (jesli dotyczy)
przynajmniej ponizsze procesy technologiczne i urzadzenia:

Produkcja cementu:

uktady mielenia surowcow;
wymienniki ciepta i prekalcynatory;
zasilanie pieca paliwem, w tym paliwa alternatywne;
piec obrotowy;
chtodnik klinkieru wraz z uktadami transportu klinkieru;
e miyny cementu;
wszelkie prace zwigzane z usuwaniem:

o niedroznosci;

o spiekow;

° pyty;

o niedroznosci chtodnika;
e pobodr i transport gorgcej maczki i pytu;
planowany rozruch i przestdj pieca;
wszelkie prace remontowe, kontrolno-obstugowe obejmujgce demontaz urzadzen, ktérych brak moze narazi¢ personel na
kontakt z gorgcym materiatem lub gazami, np. demontaz: sondy poboru prébek na wlocie do pieca, kamery chtodnika,
armatki powietrzne itp.
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Podczas przeprowadzania i aktualizacji ocen ryzyka obejmujacych prace wykonywane w wiezach wymiennikow ciepta i innych
miejscach, w ktérych wystepuje ryzyko kontaktu z gorgcym materiatem lub pytem, w charakterze dokumentu odniesienia nalezy
stosowac wytyczne VDZ (patrz strona 104). Obejmujg one nastepujaca problematyke:

* wykrywanie niedroznosci / usuwanie niedroznosci;

dobodr srodkéw ochrony indywidualnej;

» procedury postepowania w sytuacjach awaryjnych / projektowanie drég ewakuacyjnych itp.;
¢ pobieranie prébek.

Instalacje i urzgdzenia pomocnicze:

* kanaty obejsciowe gazéw wylotowych i uktady transportu pytu; m i
¢ uktady generowania gorgcego powietrza, instalacje nadmuchowe i wyciggowg;
e kotty i/lub wymienniki ciepta i instalacji odzysku ciepta; Civil Structures
e mtyny wegla i inne ukfady zasilania paliwa. Assessment and.
Management Guide
Draft

Bitum: transport i zastosowanie:

e rurociagi przesytowe i zawory;
¢ punkty roztadunkowe/odprowadzajace i zawory.

Produkcja wapna:

e proces wypalania;
e proces chtodzenia;
e proces hydratacji.

Dokument zostanie wydany w 2018 r.
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2. Zapobieganie pozarom i eksplozjom.
¢ Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane bedzie przeprowadzi¢ ocene zagrozen na wypadek pozaru, ktérej zadaniem bedzie
okreslenie obszarow, w ktérych moze dojs¢ do wybuchu pozaru badz eksplozji.
¢ Wspomniana ocena zagrozen musi obejmowac nastepujgce kwestie:
o okreslenie obszaréw i warunkéw, w jakich moze wytworzy¢ sie atmosfera wybuchowa i definiowanie srodkow
zapobiegawczych;
o $rodki, jakimi nalezy dysponowac w celu zapobiegania pozarow moggcym zaistniec z przyczyn innych niz:
- prace pozarowo-niebezpieczne (np. spawanie acetylenowo-tlenowe i spawanie tukiem elektrycznym);
o ocena aktualnie uzywanych systemdéw wykrywania ognia i instalacji gasniczych;
o aktualnie stosowanych instalacji wyciggowych/wentylacyjnych, ktérych zadaniem jest zapobieganie tworzeniu sie
atmosfery wybuchowej;
o ocena aktualnie stosowanego sprzetu gasniczego z uwzglednieniem indywidualnej odziezy ochronne;.

Powstawanie nadcisnienia w silosie: do tej pory odnotowano szereg zdarzen wywotanych nadmiernym cisnieniem w silosie,

w wyniku czego doszto do wyrwania elementéw wyposazenia silosu — jak np. filtrow — i odrzucenia ich na pewng od niego
odlegtosc. Niektore z tego rodzaju wypadkow zostaty spowodowane zatkanymi, uszkodzonymi filtrami lub posiadajgcymi
niewystarczajgcg przepustowos$¢ zaworami bezpieczenstwa. Stowarzyszenie Produktow Mineralnych opracowato wytyczne
poswiecone zapobieganiu wytwarzania sie nadmiernego cisnienia w silosach zatytutowane ,,Zapobieganie powstawaniu
nadmiernego cisnienia w wykorzystywanych w przedsiebiorstwach przemystu cementowego i wydobywczego oraz w
wytwdrniach betonu silosach magazynowych stuzqcych do przechowywania drobnoziarnistych i pylistych materiatow sypkich
niestwarzajgcych zagrozenia wybuchowego”. Wytyczne zawierajg szczegdétowe informacje, ktére bedg pomocne w ocenie
zagrozen. Kazdy silos narazony na nadcisnienie musi by¢ wyposazony przynajmniej w:

uktad sygnalizacji informujgcej o przepetnieniu silosu;

ci$nieniowy zawdr bezpieczenstwa;

czujnik poziomu napetnienia silosu materiatem;

® zawor odcinajgcy w rurociggu doprowadzajgcym materiat do silosu, uniemozliwiajgcy wsteczny przeptyw materiatu;
nalezy rdwniez rozwazy¢ zastosowanie tanncuchow mocujgcych filtr, jako sSrodka zapobiegawczego na wypadek, gdy inne
zabezpieczenia zawioda.

3. Proces technologiczny: zmiany parametrow produkcyjnych.

Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest wdrozy¢ zasady postepowania gwarantujgce, ze kazda zmiana bgdz modyfikacja
parametrow procesu technologicznego lub urzagdzen pomocniczych, ktore zawierajg, przetwarzajg lub przesytajg materiaty o
wysokiej temperaturze, bedzie musiata by¢ poprzedzona analizg zagrozen, a takze ze zalecane srodki ograniczenia ryzyka zostang
zastosowane przed wprowadzeniem takiej zmiany lub modyfikacji.

Filtr silosu. Zawor bezpieczenstwa.
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Cysterna podczas
dostawy.

Zdarzenie Potencjalnie Powazne z 2012 r.:
Filtr wyrzucony z silosu spadt w poblizu poruszajgcych i
pracujgcych osob.

Ostateczne zabezpieczenie: Linka zabezpieczajqca.
Filtr przymocowany taricuchem do konstrukcji
silosu.
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4. Zasady postepowania z substancjami niebezpiecznymi:

Podane w niniejszym punkcie wymagania odnoszg sie do wykorzystywanych w
naszych przedsiebiorstwach substancji niebezpiecznych, do ktérych zaliczamy
réznego rodzaju paliwa alternatywne, mieszaniny, dodatki chemiczne, bitum i gazy
technologiczne.

Dla kazdej substancji niebezpiecznej nalezy przeprowadzi¢ ocene ryzyka,
ktéra powinna obejmowac nastepujgce kwestie:

* wymagania bezpieczenstwa dotyczace sktadowania:

o miejsce sktadowania;

o warunki sktadowania;

o stan techniczny zbiornikéw, beczek itp. / wymagania zwigzane z
obowigzkiem kontroli;

o ilos¢ sktadowanej substancji;

o zabezpieczenie obiektu;

o wymagania dotyczgce wentylacji;

o uziemienie;

e transport:
o wymagania dotyczgce transportu materiatu i obchodzenia sie z nim;
o ryzyko zachorowan;
o wymagania dotyczgce sprzetu ochrony indywidualnej;
o szkolenia i kwalifikacje;

e uzycie:
o ryzyko pozaru:
- w tym ryzyko uzycia niewtasciwego srodka gasniczego;
o ryzyko eksplozji;
° wymagane parametry procesu technologicznego i zagrozenia zwigzane z
ich zmianami.

Dostepne sg wytyczne CRH dotyczace bezpiecznego sktadowania, transportu i
wykorzystania paliw alternatywnych.

vdz.

VDZ-Merkblatt Vi 12
Health and safety in hot areas of cement plants
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Bryta materiatu, ktora spadla.
Wymiary bryty:
dfugosc¢ 750 mm, grubosc 250 mm
i wysokos¢ 250 mm

Zielona farba pozostawiona
przez pracownikow.

Wrzesienr 2016 r.:

Dwdch pracownikdw wykonawcy schronito sie przed burzg. W miejscu gdzie przebywali, z wysokosci okoto 6 metrow zawalit sie
fragment dachu. Na dachu zalegata nagromadzona warstwa stwardniatego cementu. Duza bryta o dtugosci wynoszgcej okofo
750 mm, grubosci okofo 250 mm i szerokosci okofo 250 mm spadfta, uderzajqc jednego z pracownikow w tyt glowy ponizej hetmu
ochronnego. W wyniku uderzenia pracownik ten stracit przytomnosc; zmart nieco pézniej wskutek odniesionych obrazen.

( )

Zasada nr 16 — wymagania

1. W trakcie analizy catego procesu produkcyjnego i oceny wystepujgcych w nim zagrozen, nalezy koniecznie
zidentyfikowac kazdy punkt, przez ktéry moze nastgpi¢ wyrzut gorgcego materiatu, a takze okreslic:
¢ urzadzenia sterujgce/manipulacyjne, aparature kontrolno-pomiarowg;
* niezawodne urzgdzenia zabezpieczajgce (bezpieczne w razie awarii);
¢ zasady wykonywania pracy,
jakie nalezy stosowac¢ w celu unikniecia wyrzutow gorgcego materiatu i ochrony personelu przed narazeniem na
kontakt z gorgcymi materiatami, gazami i powierzchniami.

2. Podczas przeprowadzania i aktualizacji ocen zagrozen obejmujacych prace wykonywane w wiezach wymiennikow
ciepta i innych miejscach, w ktérych wystepuje ryzyko kontaktu z gorgcym materiatem lub pytem, jako dokument
odniesienia nalezy stosowac¢ Wytyczne VDZ (patrz strona 110). Omawiajg one wspomniang tematyke.

3. Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane bedzie przeprowadzi¢ na wypadek pozaru ocene zagrozen, ktérej zadaniem
bedzie okreslenie miejsc, w ktérych moze dojs¢ do wybuchu, pozaru badz eksplozji.

4. Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest wdrozy¢ zasady postepowania gwarantujgce, ze kazda zmiana badz
modyfikacja parametrow procesu technologicznego lub urzadzen pomocniczych, ktére zawierajg, przetwarzajg lub
przesytajg materiaty o wysokiej temperaturze, bedzie musiata by¢ poprzedzona analizg zagrozen, a takze ze zalecane
srodki ograniczenia ryzyka zostang zastosowane przed wprowadzeniem zmiany lub modyfikacji.

5. Dla kazdego niebezpiecznego materiatu nalezy przeprowadzi¢ poswiecong mu analize zagrozen. Analiza ta powinna
obejmowac takie kwestie jak sktadowanie takiego materiatu, jego transport wewnetrzny i jego praktyczne
zastosowanie.
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Zasada nr 16 — wymagania (c.d.)

6. W trakcie opracowywania wspomnianych analiz zagrozen nalezy opierac sie na wytycznych opracowanych przez
Stowarzyszenie Produktéw Mineralnych poswieconych zapobieganiu wytwarzania sie nadmiernego cisnienia
w silosach, zatytutowanych ,, Zapobieganie powstawaniu nadmiernego cisnienia w wykorzystywanych w
przedsiebiorstwach przemystu cementowego i wydobywczego oraz w wytworniach betonu silosach magazynowych
stuzqcych do przechowywania drobnoziarnistych i pylistych materiatow sypkich niestwarzajgcych zagrozenia
wybuchowego”.

7. Wszystkie przedsiebiorstwa, w ktdrych wykorzystuje sie struny stanowigce element procesu produkcji, zobowigzane s3:

¢ spetnia¢ wymagania MPA (UK Minerals Producers Association — Stowarzyszenie Przedsiebiorstw Przemystu
Mineralnego w Wielkie Brytanii) przedstawione w wytycznych zatytutowanych ,Wywotywanie naprezen w
wyrobach z betonu sprezonego — zasady BHP”. W szczegdlnosci nalezy wykorzystaé procedury wstepnej kontroli
(przeprowadzanej przed rozpoczeciem sprezania).

* przeprowadzac coroczne kontrole w oparciu o wytyczne ,Audyty w przedsiebiorstwach wytwarzajgcych beton
sprezony — zakres kontroli” opracowane przez BPA (British Precast Association — Brytyjskie Zrzeszenie Wytwdrcow
Betonu Prefabrykowanego).

8. Rurociagi (weze) przesytowe stuzgce do roztadunku cementu z cementowozu mogg sie odtgczy¢ od instalacji, jesli
gniazdo mocujgce ulegnie uszkodzeniu. Bez stosownego zabezpieczenia waz, ktéry odtgczytby sie od instalacji,
moze zosta¢ wprowadzony w gwattowny ruch (odskoczy¢) wskutek panujgcego w nim cisnienia. Taka sytuacja moze
spowodowac powazne obrazenia oséb znajdujgcych sie w poblizu. W celu zabezpieczenia sie przed tym zagrozeniem
konieczny jest montaz w punkcie (punktach) roztadunku linki zabezpieczajgcej (patrz zdjecie na stronie 109).

9. Ochrona zdrowia:

e Od stycznia 2018 r. wszystkie przedsiebiorstwa bedga raportowaty 2 kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) z zakresu
ochrony zdrowia pracownikow:
o czestotliwos¢ wystepowania choréb zawodowych;
° % pracownikdw pracujacych w zaktadach, w ktérych wdrozono zalecenia zamieszczone w wydanym przez CSI
poradniku dotyczgcym profilaktyki ochrony zdrowia w zakresie hatasu i zapylenia.
e Jesli pracownicy otrzymujg maski przeciwpytowe jako sSrodek chronigcy przed szkodliwym dziataniem pytu, maski te
powinny zosta¢ indywidualnie dobrane, aby zapewni¢ prawidtowe dopasowanie do profilu twarzy oraz by¢ ogdlnie
dostepne.

10. Bezpieczenstwo budynkéw i budowli: kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest opracowac ogdlng analize i ocene
ryzyka obejmujaca kwestie bezpieczenstwa dotyczacg budynkéw i budowli. Taka ocena powinna obejmowac:

¢ posiadanie wewnetrznej bazy danych, ktdra zawiera wszystkie uwagi i zalecenia wynikajgce z przeprowadzonych
wewnetrznych i zewnetrznych kontroli budynkéw i budowli, np. audytéw/kontroli wykonanych przez firme
ubezpieczeniowsy;
o wspomniana wewnetrzna baza danych musi zawierac dziatania i Srodki zapobiegawcze dla wszystkich
wykazanych uwag i zalecen;
o okre$lenie przez przedsiebiorstwa procedur/zasad prowadzenia baz danych, harmonogramy przegladéw budynkéw
i budowli, harmonogramy realizacji i weryfikacji dziatan i sSrodkéw zapobiegawczych;
o Grupa technicznego wsparcia w CRH opublikowata wytyczne dotyczgce bezpieczenstwa budynkow i budowli.

11.tad i porzadek: wszystkie przedsiebiorstwa muszg posiadac procedury w celu wykazania systematycznego podejscia do
sprzatania i utrzymania czystosci. Taki ogdlny program powinien okreslac:
e wymagane standardy i oczekiwania zwigzane z utrzymaniem porzadku;
* ocene i kontrole zapylenia oraz program dziatan naprawczych;
e odpowiedzialnos¢ kierownictwa za utrzymanie czystosci i porzadku — czysty teren zaktadu.
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